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ABREVIATURAS E SIGLAS

PACIA — Portalegre Associada Contra a Insuficiéncia Alimentar
BACFP — Banco Alimentar Contra a Fome de Portalegre

FBP — Federacdo dos Bancos Portugueses

IPSS — Instituicdo Particular de Solidariedade Social
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1. NOTA INTRODUTORIA

O presente plano estratégico € um instrumento de trabalho de todos os membros dos
Orgéos Sociais, e voluntarios do BACFP para o quadriénio 2016/2019.

E um documento de planeamento e estratégia que define os objetivos, as formas de
organizacao e de programacao de atividades, e que procede a identificacdo dos recursos

envolvidos.

Pretende-se que este documento, representando o conjunto de atividades propostas,
contribua para a consecucao das metas definidas, e seja um auxiliar de acdo e ndo um

documento redutor de outras iniciativas aqui ndo contemplada.

E antes de mais um guia de atividades, que pretendemos que seja executado com
qualidade em momentos chave e, a0 mesmo tempo, sirva de identificacdo do BACFP e

da sua filosofia de acéo.

Assim, durante o quadriénio 2016/2019, a intervencéo do BACFP, continuaré a assentar

nos seguintes objetivos:

e Realizar e implementar programas que visem a melhoria das condi¢Ges de vida
da populacdo mais desfavorecida, residente no distrito de Portalegre;

e Cooperar com entidades publicas e privadas na manutengdo e desenvolvimento
de obras de cariz social,

e Atender, através de outras IPSS, com protocolo estabelecido com o BACFP, as

necessidades dos individuos e familias mais desfavorecidas.

Dada a importancia e utilidade deste documento tudo faremos para que seja de leitura
facil, e que traduza um conjugar de vontades de todos os associados e voluntarios do
BACFP. A execucdo das atividades aqui propostas deve ser envolvente, apelando de

forma plena ao envolvimento de todos.
O BACF tem como:

Visdo - O BACFP pretende ser uma instituicdo de referéncia distrital, numa procura

continua da exceléncia dos servigos prestados.

Bancoalimentar
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Missdo — Lutar contra o desperdicio, recuperando os excedentes alimentares, para 0s
levar a quem tem caréncias alimentares, mobilizando pessoas e empresas que a titulo

voluntario se associem a esta causa.

Valores - Os Valores do BACFP, inerentes ao seu estatuto de pertenca a rede dos
Bancos Alimentares, e regidos pela sua respetiva carta, constituem os fundamentos que
servem de guia e critérios para os comportamentos, atitudes e decisfes de todos os
membros dos Orgédos Sociais e voluntarios, que no exercicio das suas responsabilidades,

e na busca da obtencdo dos seus objetivos, concretizam a sua misséo.
Séao eles:

e Dadiva — Caracteriza-se pela oferta e recebimento, graciosa e voluntaria de
bens, afetos e sentimentos, que nos elevam a um estado de satisfacdo e
altruismo.

e Partilha — Estabelece-se pela distribuicdo graciosa e voluntaria da dadiva,
contribuindo para a melhoria da sociedade.

e Humanizacdo — Fomenta-se nas relagbes de proximidade com empatia e
assertividade, respeitando a individualidade e dignidade do outro;

e Respeito — Concretiza-se na inviolabilidade dos direitos humanos,
nomeadamente a preservacdo da imagem, dos valores individuais, das ideias
proprias;

e Confidencialidade — Afirma-se pela protecdo de fatos e informacdes relativas a
terceiros, para que sejam sigilosamente guardadas, que ndo sejam reveladas sem
0 seu consentimento;

e Cooperacdo — Materializa-se em todas as atividades expressando o carater da
Instituicéo, assente na solidariedade e inter-ajuda entre todos os intervenientes;

e Lealdade — Carateriza-se por respeitar as hierarquias, agir com sinceridade e
honestidade para com todos os intervenientes, conferindo credibilidade a
Instituicdo;

e Transparéncia — Pauta-se por comportamentos e servicos de rigor e clareza,

consolidando a credibilidade da Instituicéo;

Bancoalimentar
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e Profissionalismo — Reflete-se na dedicacdo, empenho e disciplina no
cumprimento das tarefas que estdo confiadas, em todos os momentos da sua
atividade, procurando atualizar e aperfeicoar continuamente as suas
competéncias profissionais, como condicdo de sucesso pessoal e da Instituicao;

e Integridade — Baseia-se em ndo receber de terceiros quaisquer espécies de
pagamentos ou favores suscetiveis de criarem, a quem 0s presta, espetativas de
favorecimento nas suas relacdes com a Instituicao;

e Solidariedade e Responsabilidade Social — Manifesta-se na disponibilidade
para o outro de forma a promover a dignidade humana, através de acdes de
proximidade, e na interligacdo com as partes interessadas, contribuindo para
uma sociedade mais justa;

e Multidisciplinaridade e interdisciplinaridade — Fomenta-se pela promocgao do

trabalho de equipa e de inter-ajuda.

Bancoalimentar
contra a fom
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2. ESTRUTURA ORGANICA

h

Vice-Presidente

1
L Vogal .
Comissdo técnica e g Voluntario
Suplente

Instalacoes

Secretario(a) Tesoureiro(a)

Comissao adm. Financeira

Comissao
Administrativa e r
Comissao de

voluntérios Vogal W\, | ntsrio
Suplente
viopal Vquntério
Suplente
. . 1
RelagGes Publicas, Comunicagdo e
Imagem distribuicao Abastecimento
Vogal
N S I
Suplente Suplente
—
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-
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3. RECURSOS HUMANOS
a. Direccéo

Constituida por 7 elementos efetivos e 7 elementos suplentes em regime de voluntariado

Efetivos:

Funcdes:

Presidente — Isidro Anténio Monho dos Santos

Vice-Presidente — Natélia Adelaide Peres Velez (Comissdo Técnica)
Secretario — Mariana Adélia  Amaral Mendes (Comissao
Administrativa e Comissao de Voluntariado)

Tesoureiro — Graca Maria Temudo Carvalho F. Mocinha (Comisséo
Administrativa e Financeira)

Vogal — Jodo Paulo Pereira (Comissdo de Abastecimento)

Vogal — Jodo Coelho Aires Garcia (Comissdo de Distribuigéo)

Vogal — Jose Francisco Barradas Valentim (Comissdo de Imagem e
Relacdes Pablicas)

Suplentes:

Palmira Manuela J. C. M. Serra (Comissao de Abastecimento)

Jodo Maria Trindade Raimundo (Comissdo Administrativa)

Maria da Conceicdo Cunha Soares (Comisséo de Distribui¢éo)
Joaquim Manuel Dias da Silva (Comissdo Técnica e Instalacdes)

Maria de Fatima T. C. S. Capote (Comisséo de Abastecimento)

Maria da Luz Lopes C. Trindade (Comissdo de Imagem e Relacdes
Publicas)

Paula de Fatima Leitdo Alegre (Comissdo de Voluntariado)

Elaborar anualmente e submeter a Assembleia Geral, o relatorio e
contas, bem como o orgamento e plano de atividades para o0 ano

seguinte;
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e Assegurar a organizacdo e o funcionamento dos servicos;

e Organizar e estabelecer Acordos/Protocolos com outras IPSS, bem
como com outras Instituicbes/Organismos publicos ou privados;

e Organizar, contratar e gerir o pessoal da Instituicéo;

e Representar a Instituicdo em atos publicos e privados que a esta digam
respeito;

e Zelar pelo cumprimento da lei, dos estatutos, do regulamento interno e

das deliberagdes dos 6rgao da Instituicao.

b. Pessoal Técnico

Atualmente o BACFP ndo possui nenhum quadro de pessoal técnico. Nao se prevé neste

ciclo de geréncia a contratacdo de pessoal técnico.

c. Colaboradores Externos/Voluntaria

Identificacdo do Prestador do servico | Servico Prestado | Duracdo do Servigo

Regina Maria Reizinho Pinheiro Contabilidade Durante o quadriénio
2016/2019

Funcdes:

e Assessorar a direcao;

e Elaborar anualmente o relatério e contas de geréncia, a fim de serem submetidas
a apreciacdo do Conselho Fiscal;

e Elaborar 0 orcamento para o ano seguinte.
d.Desenvolvimento do Potencial Humano

e Promover, e participar nas iniciativas de formagao levadas a cabo pela FBP e/ou

outras Instituigdes;

Bancoalimentar
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Promover e participar nos eventos levados a cabo pela FBP e/ou outras

Instituicoes.

RECURSOS FISICOS E LOGISTICOS

Atualmente, o BACF funciona num edificio cedido por tempo indeterminado,
composto por dois pisos. No rés do chdo funciona o armazém e no 1° andar os
servicos administrativos e um refeitério.

E pretensdo desta Direcdo encetar esforgos/conversacdes com varias entidades,
entre as quais a Camara Municipal de Portalegre, a fim de se encontrarem outras
instalacBes com carater definitivo que sirvam os interesses e necessidades do
BACFP.

Uma Carrinha de caixa aberta marca Nissan, com alguns anos de utilizacéo.

Procurar-se-a proceder a cobertura em lona impermeavel da caixa de carga.

RECURSOS FINANCEIROS

Dinamizar e proceder a angariacdo de novos associados;

Recuperar no minimo 10% do valor das quotas ndo pagas nos anos anteriores;
Dinamizar e proceder a sensibilizacdo de industriais e comerciantes da regido a
fim de se proceder a angariacdo de mais donativos;

Reavaliagdo do valor anual da quota.

. ACORDOS/PARCERIAS
Dar continuidade aos acordos/parcerias ja existentes que se revelem vantajosos a
prossecucdo dos objetivos do BACFP. Eventualmente, reavaliar a
eficacia/eficiéncia, propondo alteracdes ou rescisdes dos que ndo se revelem
vantajosos para a prossecuc¢do dos objetivos do BACFP;
Estabelecer novos acordos/parcerias com entidades/organismos publicos ou

privados.

Este Plano Estratégico integra o Caderno | — Plano de Atividades 2016 e sera composto

pelos aditamentos nos anos subsequentes dos:

Caderno Il — Plano de Atividades 2017;
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e Caderno Il — Plano de atividades 2018;
e Cadernos IV — Plano de Atividades 2019.

Portalegre, de Janeiro de 2016

A Diregéo
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Este Plano de Atividades foi elaborado de forma a dar resposta as caréncias sentidas no BACFP. Deste modo tem em considera¢do 0s recursos
humanos, materiais e econdémicos disponiveis na Instituicdo, com o intuito de encontrar as respostas adequadas para esta nova realidade em que

as organizacdes do terceiro setor de economia social assumem um papel preponderante na intervencdo no combate a pobreza e exclusdo social.
Para o proximo ano, temos 0s seguintes objetivos a prosseguir:

e Até ao final de 2016 garantir e melhorar continuamente os servicos prestados;

e Durante 0 ano 2016, implementar medidas e procedimentos na gestao de residuos com vista a melhoria da responsabilidade ambiental do
BACFP;

e Ao longo do ano de 2016, criar e desenvolver a¢des que visem o aumento da satisfacdo dos colaboradores da instituicao;

e Ao longo de 2016 garantir uma gestdo eficiente dos recursos da instituicao;

o Até final de 2016, dinamizar uma campanha de angariacdo de fundos, para aquisicao de instalacdes proprias do BACFP.

Atividades a desenvolver

1. ORGANIZACAO

Elaborar Regulamento Interno e Regulamento De janeiro a 28 de | Secretério (a) Membros dos Orgéo Na i
] ] o do se aplica
Elaboracédo do Eleitoral Feveiro Sociais
Regulamento Interno e | Apresentacdo, discussdo, votacdo e aprovacdo pela Até 31 de marco | Presidente da AG Assembleia Geral N&o se aplica
)

Bancoalimentar
contra a fome.
o
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Regulamento Eleitoral

Assembleia Geral

Apresentar o relatério e contas do ano anterior ao

Conselho Fiscal (CF) para parecer deste.

Até 28 de

fevereiro

Tesoureiro -
Comisséo
Administrativa e
Financeira — Regina

Pinheiro

Conselho Fiscal

Parecer do CF

Até 15 de marc¢o

Conselho Fiscal

B Propor data ao Presidente da AG para Convocatéria ] Né&o se aplica
Prestagdo de contas ) Até 15 de marco
da Assembleia Geral
Apresentar o relatério e contas do ano anterior com Presidente da AG Assembleia Geral
o parecer do CF, a Assembleia Geral (AG) para Até 31 de marco
discussao votacdo e aprovagdo
Elaborar o orcamento do ano seguinte Presidente,
Tesoureiro -
. Comisséo .
Até 31 de outubro o ) Todas as Comissoes
Administrativa e
Orgamento e Financeira — Regina
Plano de atividades (PA) Pinheiro Nao se aplica
do ano seguinte Elaborar o plano de atividades (PA) do ano seguinte ] Secretario(a) - Todos 0os membros dos
Até 31 de outubro . . o
Presidente Orgdos Sociais
Propor data ao Presidente da AG para convocatoria At 8 d Presidente
té 8 de
da Assembleia Geral, para aprovacao do orcamento
Novembro
e PA
(L)

Page 14 of 22
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Apresentacgdo, discussdo, votacao e aprovacdo do
orgamento e PA

Até 31 de

novembro

Presidente da AG

Assembleia Geral

2. CAMPANHAS/ENCONTROS/FORMACOES

Campanhas de

angariagdo de géneros

Organizar as Campanhas de maio e novembro —
Contatar voluntérios, superficies comerciais,
requisitar viaturas, material para a campanha, etc
Fazer reportagem video e fotos

(Ver documento de atribuicdo de

responsabilidades)

28/29 de maio
03/04 de
dezembro

Ver datas de

preparacao para
as campanha,
conforme
documento de
atribuicdo de
responsabilidade

S

Comissao Técnica —
Comissao de
abastecimento —
Comissdo de
Voluntérios
Responsaveis por
zona (Concelhios) e
Responsaveis pelas
superficies
Comerciais

Membros dos Orgéo
Sociais, associados e

voluntarios

Financiamento
préprio
(BACF)

Participacdo no XIII
encontro dos BACF
(Viseu)

Organizar o Stand de exposi¢do do BACF com:
- Visualizagdo de video que demonstre a atividade

do Banco;

Abril

Direcdo — Todas as

Comissoes

- Presidente da Direcdo
- Um ou dois membros

da Direcédo ou

Empresas da regido,
ou dos Concelhos

indicados.
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- Artigos regionais, para tal contatar a Regido
de Turismo Camaras Municipais e empresas
dos Concelhos de Marvéo, Castelo de Vide e

Nisa

voluntarios

Financiamento
préprio
(BACF

Participar nas formacdes

levadas a cabo pela

Participacdo dos membros e voluntarios das

Comissdes conforme o &mbito da formagédo

- Presidente da Direcéo

Financiamento

voluntarios

conhecimento

Calendério a - Um ou dois membros )
Federacdo dos Banco o ) préprio
) definir da Direcdo ou
Alimentares e/ou outras . (BACF)
o voluntarios
Instituicoes
Dar formacdo/Instrugdes | Transmissdo dos conhecimentos adquiridos aos . O(s) membro(s) que Né&o se aplica
. . Calendério a o Todos 0s membros e
aos restantes membros e | restantes membro da direcdo e voluntarios . adquiriram o .
definir voluntérios

3. DIVULGACAO E RELACAO COM O EXTERIOR

Apresentacdo do BACF aos alunos do 1° ciclo das Margo/abril ) Presidente da Dire¢do ) )
) . Equipas n® 3 . Financiamento
Palestras junto das Escolas da cidade de Portalegre Equipan®3 o
ictri - - — préprio
Escola do distrito Apresentacdo do BACF aos alunos dos 2° e 3° Margo/abril ) Presidente da Dire¢éo
. ) Equipan® 4 . (BACF)
ciclos das Escolas da cidade de Portalegre Equipan°4
)
Page 16 of 22 A Direcdo SRR
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Apresentacdo do BACF aos alunos dos 1° ciclo das

Presidente da Dire¢éo

3 ] Abril/maio Equipan®5 .
Escolas do Concelho de Marvéo e Castelo de Vide Equipan®5
Solicitar um pavilhdo & Camara. o )
o Direcéo em especial
Participar com: L
i - Comisséo de
L - Video, cartazes, fotos . Todos 0s membros dos
Participagéo nas Festas ] B ] ] ) Voluntarios L o B )
. Colocar caixas para rece¢do de géneros alimentares maio L Orgdo Sociais - Nao se aplica
da Cidade ) - Comissdo de .
e outros donativos B Voluntarios
) o o o Imagem e Relagdes
Divulgar a iniciativa nos 6rgdos de comunicagéo o
o o Publicas
social (jornal e radio)
Atualizacdo dos Manter atualizada toda a informag&o dos sitios de Né&o se aplica
conteudos dos sitios de | internet Comissdo de
internet (pagina do Todo 0 ano Imagem RelacGes
BACF, facebook e Publicas
outros)
(L)
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4. VISITAS AS INSTITUICOES

Aferir o cumprimento
do protocolo
estabelecidos com as

Instituicdes

Proceder a visitas das Instituicdes do Concelho de 2 visitas por ano | Equipan®1 Presidente da Dire¢do
Elvas, de preferéncia nos dias de distribuigcdo de datas a definir Equipan° 1
géneros as familias pelas equipas

Proceder a visitas das Instituicdes do Concelho de Equipa n°® 2

Campo Maior, Arronches e Monforte, de
preferéncia nos dias de distribuicdo de géneros as

familias

2 visitas por ano
datas a definir
pelas equipas

Presidente da Dire¢do
Equipa n°® 2

Proceder a visitas das Instituicbes do Concelho de
Portalegre, de preferéncia nos dias de distribuicdo

de géneros as familias

2 visitas por ano
datas a definir
pelas equipas

Equipan®3e4

Presidente da Direcéo

Equipan®3e4

Proceder a visitas das Instituicdes do Concelho de
Castelo de Vide, Marvdo, Nisa, Gavido e Avis, de
preferéncia nos dias de distribuicdo de géneros as

familias

2 visitas por ano
datas a definir
pelas equipas

Equipan®5

Presidente da Dire¢do

Equipan®5

Proceder a visitas das Instituicbes do Concelho de
Ponte de Sor, Fronteira, Alter do Chéo, Crato e
Sousel, de preferéncia nos dias de distribui¢do de

géneros as familias

2 visitas por ano
datas a definir
pelas equipas

Equipan® 6

Presidente da Diregéo

Equipan® 6

Financiamento

préprio
(BACF)
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5. ATIVIDADES DE CARATER LUDICO /CULTURAL E RECREATIVO

Festividade do aniversario da(o) PACIA/BACF: Presidente - Membros dos Orgéos | Financiamento
6. Com palestra de apresentacdo de Secretario(a) Sociais préprio
resultados; - enviar convite a todos 0s 15 de novembro | Comissdo de - Associados (BACF)
associados, voluntarios, Instituicdes e (Pacia) Imagem e Relagdes | - Voluntarios
convidados Ou 19 de Pdblicas - Convidados
7. Participacdo em missa pelos defuntos fevereiro
associados e voluntarios — enviar convite a (BACFP)

todos os associados, VVoluntarios,

Institui¢des e convidados

Comemoragdo de datas

o Almoco ou jantar de comemoracdo de Natal Vice-Presidente da | - Membros dos 6rgdos | Financiamento
assinalaveis L o .
Direcdo Sociais proprio
Comissao de - Voluntarios assiduos (BACF) ou
Abastecimento do BACF participacgdo de cada

Segunda quinzena .
Secretario(a) - Eventualmente outros | um dos elementos
de dezembro .
voluntarios e
associados se for a
expensas proprias de

cada um.

Dia do Voluntério — Enaltecer o voluntario que 5 de dezembro Presidente — Membros dos Orgéos Financiamento

Bancoalimentar
contra
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fornecimento de agua.

mais se tenha destacado no decorrer do ano 2016. Secretario(a) - Sociais, Associados e préprio
Entrega de diplomas de participacdo como Comissdo Técnica | especialmente (BACF)
voluntario. Fazer convites as varias entidades para Comissdo de Voluntarios
estarem presentes voluntarios

Organizar uma Caminhada — Convidar elementos dos érgao - Membros dos 6rgédo

caminhada — com o Sociais, associados, voluntarios, Institui¢des com Sociais

objetivo de angariar protocolo, Escolas, populagdo em geral — divulgar a o ) - Associados

) S ) A definir Direcdo )
géneros alimentares e nivel dos 6rgéo sociais e sitio de internet. - Voluntarios
donativos Estabelecer contatos com doadores para - Convidados

6. MELHORIAS DO ESPACO DE TRABALHO/OBRAS A REALIZAR

Proceder a limpeza do pavilhdo do lado esquerdo,

Comissdo Técnica -

Doadores

descarga

descargas

y quando se desce, e a alguns consertos do piso. Comissao de Financiamento
Alteracdo do espaco de . o ) ] . . o .
) Proceder a sua iluminagdo através de sensores. Até 15 de abril voluntarios Voluntarios préprio
estacionamento S _
Proceder & eliminagdo do estacionamento de todo o (BACF)
recinto exterior, inclusive junto ao edificio “Finos”
Melhoria do local de Proceder a construcao de uma plataforma de ) ) Comissdo Técnica Empresa Externa
Até 30 de abril

Pro bono / Mecenas

Alteracédo do local de

Proceder a limpeza do espago que envolve o0s dois

Até 15 de maio

Comissdo Técnica -
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armazenamento do papel

pavilh@es do lado direito

Comissédo de

voluntarios

Voluntarios

Né&o se aplica

Alteracdo do piso do

armazém

Proceder a remocéo dos tacos do piso do armazém.

Proceder a repavimentagdo com cimento.

Até 15 de maio

Comissédo Técnica -
Comissédo de
voluntarios

Voluntarios

Empresa Externa

Pro bono / Mecenas

7. SUSTENTABILIDADE DA ORGANIZACAO

Financiamento

Candidatura a fundos europeus ?

Direcdo/Comissao

Técnica

Angariacdo de Receitas

Consignacdo do IRS — Divulgagéo nos sites de

Comissédo de

internet Imagem e Relacfes
Pdblicas
Campanha de angariacdo de novos associados em Comissao de

outros Conselhos

Durante 0 ano

abastecimento

Donativos - Mecenato

Durante o ano

Comissédo de

abastecimento
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PACIA
i PLANO DE ATIVIDADES 2016

O presente Plano de atividades pretende, antes de mais, ser um guia para implementacdo de um conjunto de atividades durante o préximo ano de

2016.

Tendo estas atividades como grandes metas que pretendemos atingir, iremos certamente e paralelamente, desenvolver outras atividades que iréo

surgir de uma forma imprevista mas igualmente importantes.

Portalegre, de Janeiro de 2016

A Direcéo

Bancoalimentar
contra a fome.
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