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ABREVIATURAS E SIGLAS

PACIA - Portalegre Associada Contra a Insuficiéncia Alimentar
BACFP — Banco Alimentar Contra a Fome de Portalegre

FBP — Federacdo dos Bancos Portugueses

IPSS — Instituicdo Particular de Solidariedade Social
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1. NOTA INTRODUTORIA

O presente plano estratégico é um instrumento de trabalho de todos os membros dos

Orgios Sociais, e voluntirios do BACFP para o quadriénio 2020/2023.

E um documento de planecamento ¢ estratégia que define os objetivos, as formas de

organizacio ¢ de programacdo de atividades, e que procede a identificacdo dos recursos

envolvidos.

contribua para a consecugao das metas definidas, ¢ seja um auxiliar de a¢do e nao um
documento redutor de outras iniciativas aqui nio comtempladas. M
E antes de mais um guia de atividades, que pretendemos que seja executado com

qualidade em momentos chave e, a0 mesmo tempo, sirva de identificacio do BACFP ¢

Pretende-se que este documento, representando o conjunto de atividades propostas, 7@

da sua filosofia de agio.

Assim, durante o gquadriénio 2020/2023, a intervenc¢io do BACFP, continuara a assentar

nos seguintes objetivos:

e Prosseguir na sua missdo na luta contra o desperdicio de alimentos;

e (Garantir e consolidar o abastecimento de géneros alimentares;

e Realizar ¢ implementar programas que visem a melhoria das condicdes de vida
da populacao mais desfavorecida, residente no distrito de Portalegre;

e Cooperar com entidades publicas ¢ privadas na manuten¢io ¢ desenvolvimento
de obras de cariz social;

e Atender, através de outras IPSS, com protocolo estabelecido com o BACFP, as
necessidades alimentares dos individuos e familias mais carenciadas.

e Reavaliar as InstituicGes apoiadas;

e Dinamizar as comissoes;

e Assegurar a sustentabilidade orgénica e financeira do BACFP.

Dada a importincia e utilidade deste documento tudo faremos para que seja de leitura

facil, e que traduza um conjugar de vontades de todos os associados e voluntarios do
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BACFP. A execucdo das atividades aqui propostas deve ser envolvente, apelando de

forma plena ao envolvimento de todos.
0O BACFP tem como:
isdo — Um mundo, no qual todos os homens, tenham o direito a alimentacéo.

Missdo — Lutar contra o desperdicio, recuperando os excedentes alimentares, para os
levar a quem tem caréncias alimentares, mobilizando pessoas e empresas que a titulo

voluntirio se associem a esta causa.

Valores — A dadiva e a partitha. Os Valores do BACFP, inerentes ao seu estatuto de
pertenca a rede dos Bancos Alimentares, e regidos pela sua respetiva carta, constituem

os fundamentos que servem de guia e critérios para os comportamentos, atitudes ¢

decisoes de todos os membros dos Orgaos Sociais e voluntarios, que no exercicio das
suas responsabilidades, e na busca da obtengio dos seus objetivos, concretizam a sua

missdo.
Sio eles:

e Daidiva — Caracteriza-se pela oferta e recebimento, graciosa e voluntaria de
bens, afetos e sentimentos, que nos elevam a um estado de satisfacio e
altruismo.

e Partilha — Estabelece-se pela distribuicdo graciosa e voluntaria da dadiva,

contribuindo para a melhoria da sociedade.
Para além destes, consideramos também como valores a seguir:

e Humanizacio — Fomenta-se nas relagdes de proximmudade com empatia e
assertividade, respeitando a individualidade e dignidade do outro;

e Respeito - Concretiza-se na inviolabilidade dos direitos humanos,
nomeadamente a preservacio da imagem, dos valores individuais, das ideias

proprias;
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¢ Confidencialidade — Afirma-se pela protecao de fatos e informagdes relativas a
terceiros, para que sejam sigilosamente guardadas, que ndo sejam reveladas sem
0 sSeu consentimento;

e Cooperacao — Materializa-se em todas as atividades expressando o cariter da

Instituicdo, assente na solidariedade e interajuda entre todos os intervenientes;

¢ Lealdade — Carateriza-se por respeitar as hierarquias, agir com sinceridade e
honestidade para com todos os intervenientes, conferindo credibilidade a

Instituigio; )"
(dudli

e Transparéncia — Pauta-se por comportamentos e servigos de rigor e clareza,

consolidando a credibilidade da Instituicdo; W
e Profissionalismo — Reflete-se na dedicagdo, empenho ¢ disciplina no '

cumprimento das tarefas que estdo confiadas, em todos os momentos da sua
atividade, procurando atualizar e aperfeicoar continuamente as suas
competéncias profissionais, como condicdo de sucesso pessoal e da Institui¢ao;

¢ Integridade — Baseia-se em ndo receber de terceiros quaisquer espécies de
pagamentos ou favores suscetiveis de criarem, a quem os presta, espectativas de
favorecimento nas suas relacdes com a Instituicio;

¢ Solidariedade ¢ Responsabilidade Social — Manifesta-se na disponibilidade
para o outro de forma a promover a dignidade humana, através de agdes de
proximidade, e na interligacio com as partes interessadas, contribuindo para
uma sociedade mais justa;

e Multidisciplinaridade e interdisciplinaridade — Fomenta-se pela promocgio do

trabalho de equipa e de interajuda.
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2. ESTRUTURA ORGANICA - DIRECAO

Presidente

)

N m i ?

G W Tesoutreiro(a)
Secretario(a) Lo .
Vogal efectivo [ B Vogal Suplente

L]
Camissdo de

Comissao de S
Comissao

Administrativa
e Financeira Abastecimentol

Comissao

Relacdes Piiblicas, Comisséo de Comissdo de

Técnicas e W
Comunicacao e Imagem

Instalacoes

Voluntariado dist'ribuigéo

3. RECURSOS HUMANOS

a. Direccio

Apos alteracdo e aprovagdo do estatuto no mandato 2016/2019, a Direcgdo sera
constituida, por cinco membros efetivos e um vogal suplente em regime de

voluntariado. Em dezembro de 2019 havera elei¢cdes para o quadriénio 2020/2023.
Funcoes:

o FElaborar anualmente € submeter a Assembleia Geral, o relatorio e
contas, bem como o orcamento e¢ plano de atividades para o ano
seguinte;

e Assegurar a organizacao e o funcionamento dos servicos;
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e QOrganizar ¢ estabelecer Acordos/Protocolos com outras IPSS, bem
como com oufras Institui¢des/Organismos publicos ou privados;

e Organizar, admitir ¢ gerir os voluntirios na Instituicio;

* Representar a Instituicdo em atos publicos e privados que a esta digam
respeito;

e Zelar pelo cumprimento da lei, dos estatutos, do regulamento interno e
outros regulamentos ¢ das deliberacoes dos orgios da Instituicio.

b. Pessoal Técnico

Atualmente O BACFP ndo possui nenhum quadro de pessoal técnico. Nio se prevé

neste ciclo de geréncia a contratagdo de pessoal téenico.

¢. Colaboradores Externos/Voluntaria

Identificacdo do Prestador do servigo | Servigo Prestado | Duracio do Servico

Regina Maria Reizinho Pinheiro Contabilidade Duranie o quadriénio
2020/2023

Funcdes:

e Assessorar a dire¢ao;
e FElaborar anualmente o relatorio e contas de geréncia, a fim de serem submetidas
a apreciagdo do Conselho Fiscal;

e Flaborar o orcamento para o ano seguinte.
d.Desenvelvimento do Potencial Humano

e Promover, e participar nas iniciativas de formacdo levadas a cabo pela FBP e/ou
outras Instituicoes;
e Promover e participar nos eventos levados a cabo pela FBP e/ou outras

Instituicdes.

4. RECURSOS FISICOS E LOGISTICOS
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e Atualmente, o BACF funciona num edificio cedido por tempo indeterminado,
composto por dois pisos. No rés-do-chao funciona o armazém e no 1° andar os
servigos administrativos € um refeitorio.

E pretensio desta Dire¢io encetar esforcos/conversacdes com varias entidades,
entre as quais a Cimara Municipal de Portalegre, a fim de se encontrarem outras
instalacdes com carater definitivo que sirvam os interesses e necessidades do

BACFP.

Uma Carrinha de caixa aberta marca Nissan, com alguns anos de utilizacio.

. RECURSOS FINANCEIROS

Dinamizar e proceder a angariagio de novos associados;

Recuperar no minimo 10% do valor das quotas ndo pagas nos anos anteriores;

e Dinamizar e proceder 4 sensibilizacdo de industriais ¢ comerciantes da regido a
fim de se proceder a angariacdo de mais donativos;

e Reavaliacdo do valor anual da quota.

6. ACORDOS/PARCERIAS

e Dar continuidade aos acordos/parcerias ja existentes que se revelem vantajosos a
prossecucdo dos objetivos do BACFP. Eventualmente, reavaliar a
eficacia/eficiéncia, propondo alteragdes ou rescisdes dos que ndo se revelem
vantajosos para a prossecucao dos objetivos do BACFP;

e FEstabelecer novos acordos/parcernias com entidades/organismos publicos ou

privados.

Este Plano Estratégico integra o Caderno I — Plano de Atividades 2020 e sera composto

pelos aditamentos nos anos subsequentes dos:

e (Caderno IT - Plano de Atividades 2021;
e (Caderno III - Plano de atividades 2022;
e Cadernos IV — Plano de Atividades 2023.

Portalegre, de Novembro de 2019
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