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INTRODUGAO

O Banco Alimentar Contra a Fome do Porto (Banco Alimentar do
Porto) é uma Instituicdo Particular de Solidariedade Social (I.P.S.S.)
sedeado em Perafita, Matosinhos, fundada em 16 de Maio de 1994.
Completando 30 anos em 2024, o nosso propésito principal tem sido
o combate ao desperdicio alimentar, ajudando com bens alimentares
quem mais deles necessita.

Esta missdo & efetuada pondo em prdtica os principios vertidos na
CARTA dos Bancos Alimentares, visando minorar a inseguranca
alimentar, consciencializar a sociedade em geral na vontade de
participar na promogdo de uma solidariedade ativa e responsavel.
Operamos através da angariagéo, armazenamento e distribuicdo dos
bens alimentares doados a Instituicdes previamente selecionadas,
com as quais temos um contrato de parceria garantindo que os bens
alimentares séo entregues ao destinatdrio final.

Este documento visa sintetizar o Orcamento e o Plano de Atividades
para o exercicio de 2024, compreendido no periodo de 1 de dezembro

de 2023 a 30 de novembro de 2024.
Encontra-se organizado em duas partes:

1 - Andlise dos principais factos ocorridos durante o ano de 2023, a
fim de justificar a previsdo do encerramento e de prestagdes de
contas deste ano, que termina em 30 de Novembro, bem como a
estimativa e projegéo da atividade para o ano de 2024,
acompanhada dos principais indicadores de gestdo.

2 - Demonstragéo financeira previsional de Gastos/Despesas e
Rendimentos /Receitas que, sistematizados, conduzem & proposta do
“Orcamento 20247, documento relevante para a compreensdo,
visibilidade e transparéncia da organica financeira do Banco
Alimentar do Porto.
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ANALISE DA _
ORGANIZAGAO

B} A MISSAO DO BANCO ALIMENTAR

Ir buscar onde sobra para dar onde falta.

O principal objetivo dos Bancos Alimentares & Lutar contra o

desperdicio, recuperando excedentes alimentares, para os levar

a quem deles carece, mobilizando pessoas e empresas que, a

titulo voluntdrio, se associam a esta causa.

B OS VALORES DO BANCO ALIMENTAR

A dadiva, a partilha e a gratuitidade, s&o os alicerces do nosso
trabalho didrio que norteiam as relacdes entre os intervenientes

e as Instituicdes parceiras do Banco Alimentar.

NUMEROS CHAVE
ARMAZEM
2.500 m?

3 OO IPSS APOIADAS
REGULARMENTE
o 5 IPSS APOIADAS

ESPORADICAMENTE

£83 55.000
-

VEICULOS
DE CARGA

o DISTRIBUICAO
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COLABORADORES

286

VOLUNTARIOS REGULARES POR MES

1.500

VOLUNTARIOS NAO REGULARES

1.000

VOLUNTARIQS EM CAMPANHAS
NO ARMAZEM

5.000

VOLUNTARIOS EM CAMPANHAS
EM SUPERMERCADO
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ANALISE DAS
PRINCIPAIS ATIVIDADES

2024

Neste Capitulo iremos abordar as atividades que sd&o essenciais ao adequado

funcionamento do Banco Alimentar do Porto. Iremos iniciar pela andlise da

Angariagéo de Alimentos, seu Armazenamento e Distribuicéo e, por fim, analisaremos

a Angariagéo de Fundos e o Voluntariado.

O Ano de 2023 comecou com uma nova
Administrago, mas mantendo algumas
linhas de gestdo da Administragéo
anterior.

Foram implementadas algumas mudancas,
principalmente  na  distribvico  de
alimentos. A atribuicio dos produtos
frescos &s Instituicdes passou a  ser
efetuada mediante o nimero de utentes
que cada Instituigdio apoia. O processo de
cdleulo e definictio na distribuicdio de
alimentos frescos e secos, passou a ser
mais informatizado, o que permitiv uma
redugdo do tempo de trabalho e dos erros
associados, bem como uma melhoria da
qualidade do préprio processo. Este tem
sido um trabalho continuado ao longo

deste ano mas que ainda se encontra em

desenvolvimento para a sua total
autonomizagdo.
O ano de 2023 tem sido um ano

desafiante para o departamento de Agéo
Social. Num ano em que a inflagéo
disparou, as taxas de juro dos empréstimos
bancdrios atingiram o mdximo e os
vencimentos n&o acompanharam estas
subidas, os pedidos de ajuda por parte
das familias Portuguesas ao Banco
Alimentar do Porto dispararam, superando
os anos do COVID-19 (2020 e 2021) e da

Guerra na Ucrania (2022).

O ano de 2023 foi ainda um ano de

mudangas no que diz respeito ao
Voluntariado Corporativo. Ao longo deste
ano, recebemos dezenas de Empresas,
Escolas e Faculdades, motivadas em ajudar o
Banco Alimentar do Porto nas suas atividades
didrias, através do Voluntariado. Podemos
afirmar que hoje em dia, 90% do trabalho
efetuvado em armazém, ¢é
Empresas

residentes do Banco Alimentar do Porto. As

feito por
Voluntdrios de e Voluntdrios
Empresas atingem os seus objetivos através
do desenvolvimento do espirito de equipa
dos seus colaboradores, da sua imagem em
termos sociais e do cumprimento dos
indicadores de Sustentabilidade Ambientais,
Sociais e de Governanca (ESG).

Para o ano de 2024, o principal objetivo
interno serd& a melhoria continua  dos
processos do Banco Alimentar do Porto e
para isso comegdmos, no final deste 4°
trimestre, a trabalhar com a SONAE que nos
apoiard na implementacdio da melhoria
continua nos processos operacional e
administrativo.

No que concerne das relagdes com os
parceiros externos, temos como objetivo
melhorar os softwares de CRM (gestdo de
relacionamento com as Instituicdes) e ERP
(sistema integrado de gestdio empresarial),
incremento  da

com eficiéncia da

comunicagdo entre todas as partes.
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ANGARIACAO
DE ALIMENTOS

No Orgamento para 2023, previamos angariar 4.827
toneladas de alimentos. Uma vez qua a segunda
Campanha de Recolha de Alimentos em Supermercados

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

j& serd efetuada em data compreendida no exercicio de
2024, n8o poderemos contar com a angariag&o habitual
no exercicio de 2023. Prevemos dessa forma uma reducéo
aproximada de 10% (-495 ton.) para as 4.332 toneladas,
incluindo o POAPMC (Programa Operacional de Apoio &as
Pessoas Mais Carenciadas). Ocorreu ainda uma
diminuigdo das doagdes por parte das Empresas.
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ANGARIACAO DE ALIMENTOS
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Para 2024 temos como objetivo atingir as 4.720
toneladas, contando para tal com a ambicéo de
aumentar a Angariag&o regular em 15%. No entanto,
face ao contexto atual em que o projeto POAPMC se
encontra, prevendo uma diminvigo de 9% nesta

componente, o objetivo global resulta numa variagéo
total de 9%.

Considerada a informagéo disponivel, a nossa ambic&o

de angariag&o total em 2024 (inclui POAPMC) est&
ilustrada na tabela seguinte:
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TR 2022 Esumadu 1::::;11 Orcamento | Estimado 2023 Orcamento | Org 2024 Vs

2023 (estimado) 2023 VS Org. 2023 2024 Estimado 2023

Empresas 1543 1350 42% 2000 -33% 1500 11%

Camp BAFC Porto 708 332 10% 800 -59% 750 126%

Merc. Abast Porto 187 450 14% 250 B80% 350 22%

IFAP [INGA) 256 170 5% 200 -15% 200 18%

Hortas 135 130 4% 200 -35% 150 15%

Supermercados 112 100 3% 200 -50% 100 0%

REA 183 83 3% 100 179 100 20%

Camp. Vale Total 126 122 4% 100 2204 100 “18%

Camp. Online 38 33 1% 50 -34% 75 127 %
Outros BA 61 210 6% 50 320%, 250 19%
Federacao 45 210 6% 40 425% 100 -52%

Camp. Papel Alim 17 30 1% 20 50% 35 17%
Particulares 12 12 0% 15 -20,0% 10 17%

Eventos 0 0 0% 2z 100% 0 0%

Total 3423 3232 75% 4027 -20%; 3720 15%
lPoaPMC | 1978] 1100| 250%)| | 38%| | 1000/ 9%
|BAP + POAPMC | 5 401] 41332| 100%| 4 827| -10%| | 4.720| 9%)|

De acordo com o quadro, podemos constatar que em 2023 haverd uma quebra na doagéo
por parte das Empresas, do IFAP e, como j& indicado, das Campanhas em Supermercado
(apenas uma campanha neste exercicio).

Uma vez que o quadro de adversidade econdmica tem contribuido para alguma quebra na
angariagdo junto das empresas, existe o forte objetivo de reforgar a equipa de Voluntarios
Angariadores, aumentando e melhorando o trabalho junto das Empresas, criando ferramentas
de apoio ao seu trabalho.

Relativamente a Campanhas de Recolha em Supermercados, uma vez que a fixagdo das datas
de realizagdo n&o estd no nosso alcance direto, pois é definida pelo conjunto dos vdrios
Bancos Alimentares a nivel nacional, podem ocorrer exercicios com apenas uma Campanha,
ou mesmo casos em que venhamos a ter trés Campanhas. Depende da data da campanha de
Natal. Em principio, o exercicio de 2024 ird contar com duas Campanhas. Iremos apostar
cada vez mais na comunicag&o das Campanhas Online e Vale, com o objetivo de aumentar os
donativos. Por fim iremos continuar a incentivar a recolha de papel, cartdo e plastico (filme
estirdvel) junto de toda a comunidade, para aumentarmos os resultados da Campanha Papel
por Alimentos.

Relativamente ao POAPMC continuamos numa fase de impasse. E um objetivo do Estado que o
apoio deste programa passe a ser efetuado, n&o por doagéo direta de artigos alimentares,
mas por atribuicdo de valor monetdrio em cartéo que apenas possa ser utilizado na aquisicéo
de bens alimentares especificos, em parceiros acreditados. Deste modo estdio previstas
redugdes do POAPMC tradicional & medida em que vd& sendo implementado o novo sistema.
Para j&, prevemos continuar a distribuir os mesmos produtos, aos 10 mil utentes que apoiamos
atualmente, com as condicionantes j& conhecidas, até ao final de Outubro de 2024.
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ARMAZENAMENTO
DE ALIMENTOS

Compete ao Banco Alimentar do Porto rececionar e armazenar os bens
alimentares doados, nas condigdes adequadas e distribui-los
equitativamente pelas Instituigdes com quem temos acordo de parceria.

Para 2024 um dos nossos principais objetivos é aumentar a capacidade
de armazenamento de paletes, através da reorganizag&o dos racks.
Pretendemos também melhorar os processos de gestéo de stocks
através da implementac&o de melhoria continua, com ajuda da equipa
de IOW (Improving Our Work) da SONAE.

Pretendemos ainda para 2024 aumentar a eficiéncia e robustez em
termos de gestdio de stocks, com o principal objetivo de cumprir com a
Miss&io dos Bancos Alimentares, reduzir o desperdicio alimentar.

Atualmente em termos logisticos, dispomos de:

Jj Urc arca frigorifica de frio positivo e duas arcas de frio
negativo, com capacidade para 200 toneladas.

] Racks para armazenamento de 660 paletes.

] Completam os recursos logisticos na drea do Armazém e da
Distribuig&o, uma equipa de 6 pessoas e de 6 veiculos, que em
coordenagdo com a equipa de Angariagdo, trabalham
diariamente procurando melhorar a distribuicdio de alimentos a
mais de 55.000 utentes.

Dada a complexidade técnica e financeira do grande projeto estrutural
de substituicdo da cobertura e obras anexas no armazém, esse é um
projeto para vdrios exercicios. Depois dos contactos preliminares
realizados em 2023, temos como objetivo para 2024, o desenvolvimento
dos projetos técnicos de base. Os objetivos finais destas alteragdes
estruturais passam por aumento do espaco de armazenagem e melhoria
da qualidade e seguranga do mesmo, bem como redefinicéio da drea
dedicada a escritérios e trabalho administrativo.
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DISTRIBUICAO
DE ALIMENTOS

O Banco Alimentar do Porto recolhe, armazena e distribui
milhares de toneladas de alimentos ao longo de todo o ano,
com o intuito de apoiar mensalmente os seus beneficiarios
através das 300 instituicdes com quem tem parcerias.

DISTRIBUICAO DE ALIMENTOS
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Tal como relevado em anos anteriores, o Banco
Alimentar do Porto, utilizando critérios objetivos e
principios baseados na rastreabilidade, verdade e
na transparéncia, distribui alimentos a Instituicdes
em conformidade com o decreto-lei n° 119 /83, que
regula o funcionamento das I.P.S.S.
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O Departamento de Agdo Social do Banco
Alimentar do Porto deu continvidade ao trabalho
que vem sido desenvolvido, no sentido da
aproximag&o e incremento do trabalho em rede
com as Instituicdes Beneficidrias. Em 2023
comegdmos a implementar um projeto, em conjunto
com a Universidade Catélica Portuguesa do Porto,
que permite aumentar a transparéncia, garantido
que os bens alimentares chegam ao destino final.
Para atingir esse objetivo pedimos as 300
Instituicdes, que nos transmitissem informacéo
acerca de 10 indicadores financeiros e 80
indicadores sociais, de forma a podermos ajudar a
melhorar o seu equilibrio, sustentabilidade e
transparéncia de processos. A recolha destes
resultados serd efetuada atd final de 2023 de forma
a poder por em prdtica ao longo do ano de 2024.

Outro objetivo para 2024 é o de continuar a aumentar
o contetdo dos cabazes de produtos secos e frescos,
tentando responder de forma cada vez mais digna as
necessidades de cada familia beneficidria. Este
objetivo assenta no propédsito firme, por parte da
Administracdo, em fornecer um cabaz de acordo com
os par&metros da Organizag&o Mundial da Sadde.




ANGARIACAO
DE FUNDOS

Os fundos financeiros séo fundamentais para suportar as

atividades didrias do Banco Alimentar do Porto. Provém de vdrias

origens: Empresas, Particulares, Estado, Programas Europeus e

servicos prestados por Entidades Fornecedoras ao Banco

Alimentar do Porto. Na tabela seguinte apresentamos apenas as

ribricas que dependem da equipa de Angariagéo:

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

ANGARIACAO DE FUNDOS
Oriset 2022 A | Estimado : mg: o | il e BT
S %22 ayom/a003| 2023 | || ez |50
Quotas de Associados 7452 € 5868 € 5868 € 2% 8100 € -28% | 6120 € 4%
Donativo de Associados 3166 € 4 46 € 5875 € 2% 10000 € -41% 5000 € -15%
Donativos de Nao Associados 114 339 € 11IB031 €| 157375 € 44% 220000 € -28% 100000 € -36%
Donativos em Espécie 13794 € 35236 € 46982 € 13% 10000 € 370% 50000 € 6%
Donativos Mailling Natal 54 B4 € HH 106 € HH 106 € 24% BO0OODD € 10% 50000 € -4 3%
Multas 10 580 € 11315 € 15087 € 4% 15000 € 1% 15000 € ~1%
Rembolso RS BA Porto 44 610 € 30 891 € 30891 € 9% 40 000 € -23% | 40000 € Pl
Rembolso IRS Federacio 6543 E 10 747 £ 10747 € 3% 8000 € 34% 10000 € -7%
Total 255331 €] 304601€) 360931 € 100%| 391100 € -B%| | 276120 € -23%

©)
Portugueses muito contribuem para o Banco Alimentar do

ano de 2023 continua a ser um ano em que os

Porto. O aumento da politica comunicativa do trabalho
didrio do Banco Alimentar do Porto, além de aumentar a
transparéncia,

resulta num aumento de donativos

financeiros e em espécie.

Para o ano de 2024, esta politica de comunicagéo ird
continuar, contudo, face ao contexto social, prevemos
uma diminvigdo da angariagdio de fundos junto dos
Mecenas, via Donativos de Associados e de ndo
Associados e Donativos Mailing de Natal. Quanto &
angariag&o referente ao Reembolso do IRS, pretendemos
apostar desta

campanha, uma vez que n&o terd qualquer custo para os

especificamente na  comunicagdo

doadores.
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VOLUNTARIOS

No ano de 2023 o nimero de inscricdo de
novos Voluntdrios, continuou num excelente
ritmo tal como nos Gltimos 3 anos. Os fatores
para este crescimento exponencial desde
2020 s8o a aposta e o resultado na
comunicagdo, abertura de portas a toda a
comunidade, o processo de acolhimento e
formativo e o “passa a palavra” dos
Voluntdrios que passam pelo Banco Alimentar
do Porto.

Hoje em dia grande parte das tarefas didrias
do Banco Alimentar do Porto sdo realizadas
pelos “nossos” Voluntdrios.

Em 2023 tivemos um aumento considerdvel do
nimero de Empresas que nos visitaram e que
nos ajudaram nas tarefas didrias do Banco
Alimentar do Porto. Hoje, empresas como
SONAE, REN e Banco de Portugal vdo pelo
menos uma vez por més fazer Voluntariado ao
Banco Alimentar do Porto. Temos também
empresas como o BPI, FARFETCH, BNP Paribas,
Caetano, Vestas, Kantar, Deloitte, KPMG,
GALP, entre outras que, ao longo do ano de
2023, passaram pelo armazém do Banco
Alimentar do Porto.
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Para2024, pretendemos continuar com este crescimento, melhorando as
condigdes de trabalho dos Voluntdrios e permitindo que cada vez mais
Empresas, Escolas, Faculdades e outras Entidades participem em agdes
de Voluntariado, ajudando o Banco Alimentar do Porto nas suas tarefas
didrias.

Nos quadros seguintes & ilustrada a quantidade de horas doadas e de
presencas dos Voluntdrios regulares(residentes) (excluindo as empresas),

de 2020 a 2023 (até Setembro):

Fonte: Voluntario Fernando Ferreira

Quantidade de voluntarios Quantidade horas doadas Média de horas doadas por
presentes em cada més em cada més més /Voluntario
2020 (2021 2022|2023 | | 2020 | 2021| 2022 | 2023 2020 | 2021 | 2022 | 2023
Janeiro 24 82 85 86 384 | 1045 | 991 | 1000 16 13 12 12
Fevereiro| 36 84 85 87 424 | 940 | 936 | 935 12 11 1t 11
Margo 28 119 79 91 322 | 1253 | 1016 | 1306 11 11 13 14
Abril 19 99 73 a1 354 | 899 | 820 | 995 19 9 11 11
Maio 28 74 65 86 538 | 1047 | 836 | 1076 19 14 13 13
Junho 51 91 76 84 905 | 1267 | 1087 | 1155 18 14 14 14
Julho 73 a6 73 a6 1266 | 962 | 1209 | 1196 17 11 17 12
Agosto 47 63 F1 114 569 | 785 | 832 | 1140 12 12 12 10
Setembro| 58 92 78 85 846 | 1199 | 1201 | 1112 15 13 15 13
Outubro 29 76 73 722 | 1038 | 1053 12 14 14
Novembro| 53 92 81 692 | 1280 | 1141 13 14 14
Dezembro| 122 102 80 1583 | 1032 | 962 13 i0 12
m”::;; 50 88 77 91 717 | 1062 | 1007 | 1102 15 12 13 12
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RELAGOES
INSTITUCIONAIS

Ao longo do ano de 2023, o Banco Alimentar do Porto manteve
todas as Relagdes Institucionais que vinham dos anos anteriores e
criou novas relagdes com novos parceiros.

Aumentdmos o nimero de Empresas que participaram em atividades ao
longo deste ano e aumentdmos o nimero de escolas e faculdades que

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

visitaram o Banco Alimentar do Porto.

Aumentdmos o nimero de doadores de bens alimentares, apesar da
diminvictio do volume de doacdes e aumentamos os donativos
financeiros. Para 2024, pretendemos ampliar ainda mais estas parcerias
com diversas entidades:

[] Estreitar as relagdes com Empresas de Transporte de mercadorias,
quer em Campanhas, quer em transporte de bens alimentares ao
longo do ano.

Continuar a trabalhar com a LIPOR/Camara Municipal de
Matosinhos, na redugéo da pegada ecolégica, criando um mundo
cada vez mais sustentavel.

melhor forma possivel as familias beneficidrias.

Continuar o trabalho de aprofundamento de relagdes com os
Colégios Privados e as Escolas Publicas, Faculdades e Empresas,
no sentido de se ampliarem os apoios nas Campanhas e nas
visitas ao Banco Alimentar.

] Trabalhar cada vez mais préximo das Instituigdes, para apoiarmos da

Estreitar lagos com entidades parceiras como a AEP - Associag&o
Empresarial de Portugal, Cémaras Municipais e Juntas de
Freguesia do distrito do Porto, entre outras. O trabalho em rede
com os gabinetes responsdveis pelo Servico Social Municipal é
muito importante, de forma a potenciar o trabalho de todos,
sendo fundamental o cruzamento de informagéo que evita
eventuais duplicagdes e redundancias, que provocam injustica e
desperdicio no apoio alimentar.

. Estreitar lacos com outros Bancos Alimentares, criando uma rede
de ajuda entre todos.

As relagdes institucionais, visam um beneficio para o servico do Banco
Alimentar do Porto e obviamente para a comunidade que servimos. Permitem
ainda um reforgo da imagem deste, nas relagdes com a sociedade.
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ANALISE
FINANCEIRA

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
ESTIMATIVA 2023 E ORCAMENTO 2024

Do ponto de vista das Receitas/Proveitos, no que se inclui a valorizagdo
da Angariagdo de Alimentos, os valores s&o os seguintes:

Proveios | imz | o | e |Esmteton | ope |t
202 (estimada) 02 2023 : ido 202

Quotas efolas 5868 € 104 B100O € - 285 6120 € +5h

Acordo Atipico- 55 152356 € 2894 138000 € 10% 160000 € 54

Donatives 355062 669 383 000 € T 270000 € <2456

Rendimentos delmdvais 40635 € 1% 5000 € =T 4635€ (125

Microprodugio de Eletricidade Bl4 € 0% BOD € 25| TODE - 1454

IAPMEI - CompSakirio Minimo - 0% - 054 - & ]

IEFF - € 09 5000 € - 100%) 5000 € 0%

Correc. Periados Anteriores 7306 094 - € 0% - € -100%

Trrpasta 30 Subs, Investimentos 20824 € 0 20000 € 450 20000 € B )

Restituicdo delmpostos 297 € il - & 05 - & -1005%%

furos da Dapdzitos Bancirios 93 € 0% 200 € -53%%| I00E 22208
Subitotal Proveitos de nio Avgeriscio 540680 1005  Se0100¢€ -3 466755 € -1%
| Angariscio de Alimentos Recebdos | 4272221 6] | 40934804 ass) | soazo006 18%)|

[poarmc | 1036556 | o¢l o] | 100000 €] 094

Totaldos Proveitos 5 @o_ﬁ-:-,sh__cﬁl 5 'ssafsa_n_q'l -10% 5588755 EI 128
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Embora ndo se tenha ainda concluido o exercicio de
2023, é nossa estimativa que o orgcamento ndo seja
alcangado em 10%. Tal corresponde a menos 547 mil euros
em termos de proveitos, justificado pela diminvigdo da
angariag&o de alimentos (aprox. 800 ton). O total de
proveitos orcamentado para 2024 serd superior ao
estimado de 2023 em 12%, motivado pelo aumento do
objetivo de angariag@io em cerca de 18% (750 mil euros).

Relativamente &s receitas monetdrias houve um
decréscimo de 7% nos donativos, motivado principalmente
pela diminvicdo dos donativos de Associados e de néo
Associados.

Em 2023 foi decis&io da Administrac&o separar o que sé&o
as quantidades do Banco Alimentar do Porto, do que sdo
as quantidades do POAPMC. Isto porque estas dltimas
quantidades ndo s&o valorizadas, devido a estes bens ndo
serem angariados pelo Banco Alimentar do Porto. Para
2024, prevemos uma receita do POAPMC, inferior em 48%,
motivado pela existéncia de cartdes de refeicdo, que
devem cobrir metade da receita.

Do ponto de vista dos Custos/Gastos, onde se inclui a

valorizag@o da Angariag&o de Alimentos, os valores s&o os
seguintes:

16
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Custos e | "Gun | Ot | s | | O f o 20
[estimado) 2023

Trabalhos Especializados 31 407€ 20% 29586 € 16% 30000 € -13%
Publicidade e Propaganda 138 € 0% 800 € 83% 100 € -27%
Vigilancia e Seguranga 1582€ 1% 1200€ 32% 1200€ -24%
Honorérios 3136 € 2% 4500 € =30% - € -100%
Conservacdo e reparacao 27 11B€ 16% 25000€ 8% 25000 € -8%
Ferramentas e Utensilios 3804 € 2% 20000 € -81% 1Z 000 € 215%
Material de Escritdrio G B53 € 4% 4000 € 71% 3000 € -56%
Eletricidade 22749 € 13% 60000 € 62% 25000 € 10%
Combustivels 19 361 € 11% 25000€ -23% 25000 € 29%
Agua S4B € 0% 600 € 9% 600 € 99,
Deslocacées e Estadas 1322 € 1% 1630€ -19% 1500€ 13%
Transportes de Mercadorias 17 577 € 10% 20000 € -12% 20000 € 14%
Rendas e Alugueres 6673 € 4% 500 € 1235% 5500€ -18%
Comunicacao J90E 2% S000€E -22% 4000 € 1%
Seguros - € 0% - € 0% - € 0%
Contencioso e Notariado 33€ 0% - € L - € 0%
Despesas de Representagdo 2112€ 1% 1000€ 111% 2000€ -53%
Produtos Higiene e Limpeza 809 € 0% 1600€ 49 1600€ 98%
Dutros Fornecimentos e Servigos 16093 € 9% 10300 € 56% 12000 € 25%
Correc. De Periodos anteriores 33l0€ 2% Z2000€ 66% 3000€ -10%
Total Fornecimentos e Servicos Eternos] 171535 € 100%)| 212716 -19% 171500 €] 0%
Compra de Alimentos 40913 € 0€ 100%: 20000 € -51%
Custos cf Pessoal 298 500 € 304851 € - 2% 319 466 € 7%
Quotizaches e Taxas 638 € 1448 € -56% 14H8€ 127%
Amortizagdes 34968 € 35000€ 0% 35000 € 0%
Subtotal dos Custos de Funclonamenta 546555 € 554015 € -1% 547 414 € 0%
| Apoio Atimentar - 1PSS- Distribuicse | 4272221¢€] | 4993480€] 14| | sozz000 € 18%)|
‘Tntﬂ dos Custos I 4818776 € | I 5547495€ l -lﬂ%l I 5569414 'l!-l 16%'
|Resuitado Liquido do Exercicio | 187780¢| | 6085 €] 28e%| | 19341¢f -90%)

Como se pode verificar neste quadro, prevemos que o Subtotal dos
Custos de Funcionamento sejam inferiores ao orgamento em apenas -1%
(-7.500 euros), motivado pela diminuigdo em 14% (720 mil euros) da
doagdio de alimentos &s Instituicdes em consequéncia da redugdio da
Angariagdio. De salientar o decréscimo na ribrica custos ¢/ pessoal,
mesmo na conjuntura atual de incremento salarial, que se manterd no
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS
ORCAMENTO - ANO DE 2024

Para 2024 elaboramos um Orgamento com um decréscimo dos
proveitos (sem angariagdo), de 14%, a que correspondem -73.925 euros
face ao Estimado de 2023 e mantivemos praticamente os custos (sem
angariag&o) inalterados, que correspondem a +859 euros face ao
Estimado de 2023. Sendo assim esperamos ter um resultado positivo de
19.341 euros.

As dotagdes para despesas no ano de 2023 foram estimadas dentro
dos valores esperados e da evoluc&o prevista (efeitos de inflag&o).
Para o ano de 2024 e face & inflagéo que estamos a viver, os valores
foram revistos nalgumas robricas, como por exemplo:

B e rubrica Honordrios, a pareceria efetuada com a
Sociedade de Advogados Morais Leitdo, permite em 2024
considerar esta rubrica a custo 0€, uma vez que serd
efetuado em Pro bono.

. Na rubrica Ferramentas e Utensilios, estd previsto a compra
de 150.000 sacos de papel para as campanhas de 2024.

B e rubrica Eletricidade estd previsto um aumento de 10%
motivado pela instabilidade politico-social que estamos a
viver no Médio Oriente.

B e rubrica Combustiveis estd previsto um aumento de 29%
que apesar do aumento dos Combustiveis, serd compensado
com um apoio da GALP ao Banco Alimentar do Porto, via
Federag&o Portuguesa dos Bancos Alimentares no montante
de 20.000 euros.

Na rubrica Deslocagdes e Estadas estd previsto um aumento
de 13% motivado pelas visitas dos Voluntdrios &s Instituigdes.
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A carteira de Seguros, sem expressdo monetdria, esta relacionada com

o facto de os seguros serem assegurados pela Federag&o Portuguesa
dos Bancos Alimentares.

PLANO DE ATIVIDADES E ORCAMENTO

No que se refere ao Balango do Banco Alimentar do Porto, salientamos
o seguinte:

. O Banco Alimentar do Porto n&o tem dividas a Instituicdes
Financeiras nem ao Estado. As que se encontram
registadas em fornecedores, resultam da atividade
quotidiana do Banco Alimentar do Porto, e s&o
regularizadas nos prazos definidos.

. Na gest&o de stocks, o seu controlo, as quebras e os
desperdicios, estdo documentados. Respeitam-se os
prazos de validade dos bens a doar, mesmo com todos os
constrangimentos resultantes dos prazos de validade
demasiado curtos de alguns bens recebidos;

J Emtermos de projetos, é inteng&o da atual Administragdo
continuar o investimento nas seguintes dreas:

1 Substituigto integral da cobertura do armazém,
respetivos painéis solares e obras de melhoria nos
escritérios, ainda em avaliagdo. Este projeto
encontra-se em fase de estudo. Quando estiver em
fase de orgamentagéo/implementacdio, serd
sujeito a orgcamento préprio independente e
apresentado como tal.

2 Aumentar a capacidade e melhorar a gestéio do
armazenamento;

3 Alcatroar parte do logradouro;

SN

Material Informdatico;
5 Formagdo dos Trabalhadores.
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