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1. NOTA INTRODUTORIA

Tendo como objetivo fornecer a todos os parceiros informagao fidedigna sobre a atividade futura do
BANCO ALIMENTAR CONTRA A FOME DA PENINSULA DE SETUBAL, dando cumprimento ao previsto
na alinea c), N2 5 do artigo 262 dos estatutos vem a Direcdo apresentar o Orcamento de Receitas e

Despesas e o Plano de A¢8o para o exercicio de 2024.

O BANCO ALIMENTAR CONTRA A FOME DA PENINSULA DE SETUBAL, comprometido com sua miss3o
de combater a fome e promover a solidariedade, delineou um ambicioso Plano de A¢do e Orgcamento
para o ano de 2024. Este plano visa ndo apenas atender as necessidades imediatas das comunidades

mais vulnerdveis, mas também fortalecer as bases para um impacto sustentavel a longo prazo.
1.1. OBJETIVOS PRINCIPAIS

O BANCO ALIMENTAR CONTRA A FOME DA PENINSULA DE SETUBAL tem como objetivos principais
combater a fome e a pobreza, recolhendo alimentos excedentes e distribuindo-os as pessoas
carenciadas através de instituicdes de solidariedade social, promover a consciéncia sobre o

desperdicio alimentar e a importancia da solidariedade.

Organizar campanhas de recolha de alimentos, dentro dos supermercados e solicitar doag¢des aos
clientes. Além disso, estabelecer parcerias com empresas e outros doadores para o fornecimento

regular de alimentos excedentarios.
Diversificagdo e Qualidade dos Alimentos:

* Colaborar com produtores locais para aumentar a variedade de alimentos disponiveis.
e Implementar padrdes rigorosos de qualidade para garantir que os beneficidrios recebam

alimentos frescos e nutritivos.
Fortalecimento de Parcerias Institucionais:

e Estabelecer colaboragbes mais estreitas com empresas, instituicdes governamentais e outras
ONGs.
e Desenvolver programas conjuntos para abordar as causas subjacentes da fome, como a falta

de emprego e acesso a educacdo.
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Inovacdo Tecnolégica na Gestdao de Doagoes:

e Implementar sistemas digitais para facilitar a doagdo online e o acompanhamento
transparente, junto das Instituices, na entrega dos diversos produtos alimentares as pessoas
carenciadas.

e Utilizar tecnologias de ponta para melhorar a eficiéncia na gestdo de inventarios e logistica.
Ndamero de Beneficiarios Atendidos:

e Estabelecer metas claras para aumentar o nimero de pessoas impactadas positivamente

pelos programas do Banco Alimentar.
Reducdo do Desperdicio Alimentar:
e Monitorar e relatar a diminuicdo do desperdicio de alimentos ao longo do ano.
indice de Satisfagdo dos Beneficiarios:

e Implementar pesquisas regulares para avaliar a satisfagdo dos beneficidrios e ajustar as

operagdes conforme necessario.
Aumento nas Doa¢des e Parcerias:

e Acompanhar o crescimento nas doagdes financeiras e parcerias estratégicas ao longo do
periodo.

1.2. ORCAMENTO

Para a elaboragdo do orgamento, optou-se por trabalhar os valores orgamentados em trés vertentes:

(i) nos casos em que com objetividade, se p6de determinar o montante a orcamentar - como
é o caso dos gastos com o pessoal, trabalhou-se com recurso a uma or¢amentacdo de
base zero;

(i) Noutras situagdes com base na média dos gastos e rendimentos atualizados a setembro
do exercicio corrente, mas sempre com comparagio aos valores apresentados no ultimo
ano, com uma atualizagdo de 6%; e

(iii) Noutras situagdes com base em calculos de gastos e receitas perspetivados de acordo com
critérios de valorimetria adequados, tendo sempre como principio, uma prudente e

sensata analise da situagao.
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Despesas Operacionais: ViR
\J
e Alocagdo de recursos para a expansao de colaboradores, formacéo e capacitacio. )
\
* Investimento em tecnologia da informagdo para otimizar processos internos. { U

Aquisicdo e Distribui¢do de Alimentos:

e Aumento do orgamento destinado a melhoria da logistica de distribui¢do para reduzir o

desperdicio e aumentar a eficiéncia.
Desenvolvimento de Parcerias Estratégicas:

e Recursos para fortalecer parcerias com empresas, governos locais e outras organiza¢des
sociais.
e Fundos destinados a programas conjuntos que abordam as causas sistémicas da inseguranca

alimentar.

Em resumo, O Plano de Agdo e Orgamento para 2024 reflete o compromisso continuo do Banco
Alimentar em enfrentar os desafios da fome de maneira abrangente e sustentavel, buscando soluc¢des

inovadoras e parcerias estratégicas para construir um futuro mais justo e igualitario.

O Plano de Agdo e Orgamento sdo instrumentos estruturais que se complementam para uma gestso
eficiente. A elaboragdo deste documento, que reline ambos os instrumentos, tem também o
proposito de reflexdo e planeamento da atividade futura, servindo de orientagdo durante a execucdo
e referencial para a avaliagdo intermédia e final no que respeita a execugédo das atividades e a¢Bes de
gestdo. E também um COMPROMISSO, quando tornado publico quando aprovado e divulgado, que
apresenta os objetivos e a estratégia que a Instituicdo se propde desenvolver durante o ano. Serve
ainda o propésito da transparéncia da agdo e da utilizacdo dos meios e recursos confiados 3

Instituicdo.

Este Plano foi pensado para concretizar a MISSAO e VISAO da Instituicdo, cuja concretizagdo depende
de todos os Colaboradores, mas também do contributo do envolvimento das comunidades e dos
parceiros, alicergados nos principios da justi¢ca, do bem comum, da entreajuda, da solidariedade e da

subsidiariedade, do desenvolvimento integral da pessoa, no respeito pelo Ser Humano e da caridade.

Um plano de atividades, ndo é mais do que a corporizagdo de inten¢des de realizagdo fundadas, em
perspetivas legitimas, e que, emanem do concreto desejo de levar por diante uma expressiva e
consolidada forma de a¢do. No entanto, para que se estabelega uma relagéo rigorosa entre o que se

pretende e o que € possivel realizar, necessdrio se torna existirem a nivel interno elementos de gestdo
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e de perspetiva econdmica e financeira que possibilitem a elaboracdo de tais documentos com uma

base fiavel minima.
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2. MENSAGEM DA DIRECAO

Prezados colaboradores, parceiros e amigos,

A Dire¢do do BANCO ALIMENTAR CONTRA A FOME DA PENINSULA DE SETUBAL, nos termos dos
Estatutos e da legislacdo aplicavel, aprova o presente Plano de Agdo e Orcamento para o ano de 2024,

baseado nas linhas orientadoras do documento “Plano Estratégico Anual”.

A medida que embarcamos no ano de 2024, é com grande otimismo, mas também com uma dose de
realismo, que compartilhamos nossos planos ambiciosos para o ano de 2024. O Plano de Acdo e
Orgcamento representa a nossa firme determinacdo em fazer frente aos desafios da fome e fortalecer

o impacto positivo nas comunidades que servimos.

No entanto, é imperativo reconhecer que o caminho a frente ndo sera isento de desafios. Conscientes
da complexidade das questbes sociais e econdmicas que alimentam a inseguranca alimentar,

antecipamos alguns obstaculos que exigirdo a nossa atengdo coletiva e resiliéncia.
a) Volatilidade Econémica:

e A incerteza econémica global pode impactar as doagdes e a disponibilidade de recursos.
Estamos preparados para adotar medidas flexiveis em resposta a essas mudangas, garantindo
gue nossos programas ndo sejam comprometidos.

b) Logistica e Distribuicdo:

e A expansdo geogréafica planeada trard consigo desafios logisticos adicionais. Estamos
trabalhando para fortalecer a rede de distribuigdo, garantindo que alimentos cheguem de
maneira eficiente e oportuna a todas as areas atendidas.

c) Sensibilizacdo e empenho:

e A conscientizagdo sobre a fome e a importancia do apoio exige esfor¢os continuos.
Enfrentaremos o desafio de envolver ainda mais a comunidade, promovendo uma
compreensdo mais profunda das questdes subjacentes a fome.

d) Parcerias Estratégicas:

e Embora desejando fortalecer as nossas parcerias, também reconhecemos a necessidade de
equilibrar expectativas e interesses diversos. A constru¢do e manutengio de relacionamentos

sélidos serdo cruciais para o sucesso de nossas iniciativas conjuntas.
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e} Impacto a Longo Prazo:

e O nosso compromisso ndo se limita a aliviar a fome temporariamente. Buscamos abordar as
causas fundamentais da inseguranga alimentar. Este é um desafio de longo prazo que exigird

dedicagdo continua e inova¢do nos nossos métodos.

Ao enfrentarmos esses desafios, lembramos que a for¢a do BAS reside na nossa comunidade de
doadores. Cada doagdo, cada hora de voluntariado e cada palavra de incentivo sio pecas

fundamentais neste quebra-cabega complexo.

Juntos, podemos superar os desafios que se apresentam e transformar o nosso plano em ac¢des
concretas que fazem a diferenca na vida daqueles que mais precisam. Agradecemos a todos por seu

compromisso continuo e confianga na nossa miss3o.

Palmela, 17 de novembro de 2023

A Direcdo
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" PLANO DE ACAG
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3.1. REFERENCIAL ESTRATEGICO

O Plano Estratégico que é a base das grandes op¢des para o biénio 2023/2024, tem definidas 5 areas
estratégicas de atuagdo segmentada por niveis, que correspondem aos elementos-chave da

Instituicdo:

Organizagdo
Investimentos
Financeira

Recursos humanos

LA N A

Qutras vertentes.

Organizagdo: Publicitagdo interna de normas e critérios contabilisticos de modo a uniformizar

procedimentos na Instituicdo, implementagdo de uma contabilidade de custos.

Investimentos: Refor¢o dos meios de equipamentos basicos de forma a aligeirar a recolha e
distribuicdo de bens alimentares as instituigGes parceiras de forma a chegarem o mais rapidamente

as familias apoiadas.

Financeira: Prosseguir uma politica de gest3o rigorosa dos meios financeiros, nomeadamente quanto

a redugdo dos custos, de modo a criar melhores condi¢des de apoio as instituicdes parceiras.

Recursos humanos: Dar continuidade a uma gestdo rigorosa dos recursos humanos da Instituigdo,
com uma distribuicdo de tarefas a todos os colaboradores da Instituicdo. Colaborar com o IEFP de

modo a aproveitar o recrutamento de colaboradores através de programas emprego.

Outras vertentes: Reforgar a formagdo continua dos colaboradores. Refor¢o dos meios informaticos

de forma a disponibilizar aos colaboradores ferramentas para aligeirar a comunica¢do entre a

Institui¢ao e as diversas entidades envolvidas no processo.

\

\
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3.2. ATIVIDADES PLANEADAS

Anualmente, partindo das orienta¢es estratégicas e objetivos, sdo identificados e programados as
atividades e os indicadores de realizagdo. O processo de monitorizagdo destas atividades é efetuado
num sistema de informagdo da Instituicdo, tendo como referenciais as metas propostas e a

periodicidade. Todas as atividades t&m pelo menos um indicador associado.

3.3. CARATERIZAGAO DA ATIVIDADE

O BANCO ALIMENTAR CONTRA A FOME DA PENINSULA DE SETUBAL foi constituido a 28/11/2000. E

uma Institui¢cdo Particular de Solidariedade Social (IPSS) sem fins lucrativos.
A Instituicao tem como objetivos principais:

e Dar uma resposta aos problemas da luta contra o desperdicio alimentar e da fome, pela
recolha, armazenagem e distribuicdo de quaisquer produtos alimentares para pessoas em
situagdo de pobreza e exclusdo social, através de Associa¢bes e outras entidades idéneas.

e Aatividade do BANCO ALIMENTAR DE SETUBAL reparte-se entre o armazém principal situado
em Palmela, atuando nos concelhos da Peninsula de Setubal, e um segundo armazém, em Vila
Nova de Santo André, que serve as Instituigbes dos concelhos do Litoral Alentejano e Concelho

de Odemira.

A MISSAO E VISAO

O BANCO ALIMENTAR DE SETUBAL tem por missdo lutar contra o desperdicio, recuperando
excedentes alimentares, para os levar a quem tem caréncias alimentares, mobilizando pessoas e
empresas de boa vontade que, a titulo voluntario, pretendem minorar o problema da fome, pobreza

e exclusdo social no distrito de Setubal e concelho de Odemira.
VISAO

O BANCO ALIMENTAR DE SETUBAL tenta ndo perder as palavras Dévida, Partilha e Gratuidade,
porque sdo elas os alicerces do nosso trabalho, definindo o espirito que norteia as relagdes que

estabelecem diariamente entre os varios intervenientes e parceiros de cada Banco Alimentar.
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4% ATIVIDADES PARAO'ANODE 2024°
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O BANCO ALIMENTAR DE SETUBAL ird em 2024 continuar a desenvolver a sua atividade nas suas

vertentes principais:

= APOIO AS INSTITUICOES PARCEIRAS

Na persecugdo de principios e valores do Banco Alimentar, reavaliar as instituicdes apoiadas
praticando uma légica de estreitamento das relages com as Institui¢des de Solidariedade Social,
numa preocupagdo recorrente, na dupla perspetiva de criar cadeias de parceria e confianga, e de
ligando cada vez mais a ajuda alimentar ao apoio a inclusdo, com um processo de responsabilizacio e

autonomizagdo e cidadania ativa dos seus beneficiarios, sempre que tal seja possivel e adequado.
= REDE DE EMERGENCIA SOCIAL

Numa perspetiva de congregar as respostas sociais existentes, conjugando as necessidades de quem
se encontra em situagdo de caréncia alimentar e a instituigdo de solidariedade social que detém a
resposta mais apropriada a cada caso, continuar a implementar esta rede, procurando desenvolver
uma maior capilaridade na rede de parceiros, por forma a que o apoio alimentar seja mais

descentralizado, abrangente territorialmente, e o mais acessivel e célere possivel.

= ABASTECIMENTOS

Prosseguir o ciclo de melhoria e reformulagao do nosso trabalho, na perspetiva da procura incessante
de excedentes, reforgando os lagos e a mensagem junto de todas as fontes de produgdo alimentar
para a importdncia que o papel do BANCO ALIMENTAR DE SETUBAL pode ter no aproveitamento do
desperdicio alimentar gerado nestas atividades, tornando-se socialmente responsaveis em dois
sentidos — na luta contra o desperdicio e evitando os impactos decorrentes do ndo aproveitamento

destes excedentes.

= DISTRIBUICAO E ARMAZENAGEM

Continuar a trabalhar na estreita ligagdo entre os Abastecimentos e a Distribuicdo, consolidando os
planos de boas praticas relativamente a Higiene e Seguranga Alimentar, com a sua implementagio
progressiva, através da melhoria de processos e formag&o, pretendendo assim prosseguir com uma
melhoria na qualidade, quer no que se refere a seguranga, quer no tocante a higiene alimentar, com

a total consciéncia da sensibilidade deste assunto.
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= HORTA SOLIDARIA

Prosseguir o projeto “Hortas Soliddrias” reforgando a procura de novos parceiros, procurando
igualmente o estreitamento das relagdes com o Estabelecimento Prisional de Setubal, procurando
contribuir para potenciar competéncias dos reclusos que nele trabalham, bem como continuar a
desenvolver uma drea de abastecimento do qual resultam alimentos frescos em excelentes condicdes

de consumo.

= TONELADAS DE AJUDA

No dmbito da iniciativa “Toneladas de Ajuda” estabelecida com a Amarsul, como sucessora da “Papel
por Alimentos” que ao longo dos Gltimos anos vigorou, o objetivo serd de incrementar a sensibilizagdo
da comunidade para esta campanha, procurando uma maior rentabilizaco das sinergias jé existentes

na recolha de materiais reciclaveis.

Mantendo a sua vertente ecolégica da sensibilizagdo e promogio da reciclagem, pretendem-se com a
diversificagdo dos materiais para além do papel, com plastico e vidro, uma maior quantidade de
alimentos convertidos, consolidando as parcerias ja existentes, bem como na angariacio de novos

participantes ativos, para que esta campanha cresc¢a na quantidade de materiais recolhidos.

= PROGRAMA OPERACIONAL APOIO AS PESSOAS MAIS CARENCIADAS

Colaborar com o Centro Distrital de Seguranga Social no dmbito da nossa missdo, de acordo com as
diretrizes europeias e nacionais, nos territorios de Almada, Moita, Montijo-Alcochete, Palmela, Seixal
e Sesimbra em estrita parceria com as Instituicbes de Solidariedade Social que connosco tém
desenvolvido este programa, procurando contribuir para que mais de 8.000 pessoas possam ter

acesso a alimentos que os permitam confecionar refeicdes mais equilibradas.

O programa POAPMC estd sob a gestdo do BANCO ALIMENTAR DE SETUBAL desde 2017. Encontra-se

na sua segunda fase e termina no préximo més de novembro.

O Governo publicou através da Portaria n.2 325/2023 de 30 de outubro o Regulamento Especifico da
Area Temiética Demografia, Qualificagdes e Inclusdo para o periodo de programagdo 2021-2027,
diversas Tipologias de operagdo, destacando-se a tipologia “Distribuicdo direta de géneros
alimentares e/ou de bens de primeira necessidade e medidas de acompanhamento”, cujo programa

se denomina “PESSOAS 2030”, o qual vird substituir o POAPMC.
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Através de oficio de 04/11/2023, o Instituto da Seguranca Social {ISS) enderecou ao Banco Alimentar
de Setubal, convite para manifestacdo de interesse no desenvolvimento da operacio da Medida
“Distribuicdo direta de géneros alimentares e/ou de bens de primeira necessidade e medidas de
acompanhamento”, considerando que o BAS assumiu o pape! de Coordenadora no anterior Programa
(POAPMC), da qual tem uma larga experiéncia em recursos humanos e tecnoldgicos para

prosseguimento do hovo programa.

Ainda que persista alguma incerteza sobre este programa, nomeadamente, o seu inicio e apoio
financeiro, dado que ainda ndo foi publicado o regulamento para esta Medida, a Instituigdo,
continuara disponivel para desempenhar o seu papel ativo no territério de abrangéncia no que toca a
estas questdes, por forma a assegurar a correta distribuicdo dos produtos entregues neste dmbito,
acrescentando valor especifico pela eficiéncia da sua aplicagdo e colocando os Bancos Alimentares

como entidade de referéncia nacional na distribuicdo alimentar gratuita.
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3..ORCAMENTO

5.1. INTRODUGAO

O Orgamento teve por base o SNC {Sistema de Normalizagdo Contabilistica), metodologia definida
para a as organizacdes de economia social, nos termos do disposto no Decreto-lei N° 36-A/2011, de
9 de margo com a redacdo dada pelo Decreto-Lei n® 98/2015, de 2 de junho, e nas Portarias n %s

218/2015 de 23 de julho e 220/2015 de 24 de julho.

O Orcamento de exploragdo teve em consideracdo métodos estatisticos, medidas e ac¢des a
desenvolver e realidades em concreto. Foi ainda considerada a atual conjuntura politica e econdmica
do pais, pois como sera facil de prever, as recessdes causadas pela pandemia, pela guerra prolongada
entre a Russia e a Ucrédnia e o conflito entre Israel e Gaza que estamos a viver continuara a ter um

impacto significativo nas contas da nossa Instituicdo.

O Or¢camento de 2024, para além dos critérios anteriormente referidos, tem como valores de
referéncia os gastos e rendimentos registados até setembro de 2023, funcionando como fundamental

na projecdo de ag¢Oes previstas pela Instituicdo no seu conjunto

Assim, passamos a apresentar o Orcamento de Exploragdo previsional para 2024, com uma breve

explicacdo de algumas rubricas que nos merecem destaque.

5.2. RENDIMENTOS E GASTOS — COMPARATIVO DO ORCAMENTO 2023 vs 2024

O total de rendimentos e gastos previstos, bem como o resultado liquido previsional para o exercicio

de 2024 é conforme mapa abaixo.

Total dos rendimentos previsionais ' 4277.741,10 4.261.273,03; -16.468,07

4.227.948,07| -35.806,78

i
1 .

dos gastos previsiqnaisw 7 (426375485

7

P,

W

0N
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Resumo em grafico: w
L)

Or¢amento 2024

!
|
4261273,03 4227 948,07 )
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33324,96
Total dosrendimentos  Total dos gastos Resultado liguido
previsionais previsionais previsional

ORCAMENTO 2023 VS ORCAMENTO 2024

Comparativo 2023 vs 2024

427774110
4263754,84 4261273,03
4227948,07
ORCAMENTO 2023 ORCAMENTO 2024

W Gastos e perdas  MRendimentos e ganhos

Conforme se pode verificar no mapa abaixo, o resultado liquido previsional para 2024
apresenta-se como positivo no montante de 33.324,96 euros, e o resultado corrente antes
das depreciagdes e amortiza¢des (EBITDA), apresenta um resultado também positivo de
88.324,96 euros, racio onde se verifica que a Instituigdo consegue gerir fluxos monetarios

para cobrir os gastos previstos.

T;tal dos—;‘endimento.;”;peracionais 4.261 .273,03i

417542347

Total dos g
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5.3. RENDIMENTOS

O total de rendimentos estimados para o ano de 2024 ascende a 4.261.273,03 euros.
Constata-se pela andlise do quadro abaixo que a rubrica mais representativa é a de “Subsidios

a Exploragdo”. Este representa praticamente o total dos rendimentos estimados (99,9%).

Esta rubrica inclui a comparticipagdo do acordo com o ISS, subsidio das diversas Camaras
Municipal do Distrito de Setubal, doagdo de géneros alimentares, e doa¢bes em dinheiro,

conforme mais a frente se detalha em quadro.

I LUBRICAS

‘ Rendlmentos e ganhos

i} Subsidios, doagoes e Iegados a exploragao 5 4.271.941,10 4.258.273,03 -13.668,07;
! Outros rendimentos e ganhos e 5.800,00 3.000,00 —2.800,00%

427774110 426127303 |

Total dos rgndim‘gnl:_'cis:-p;gsnﬁos

5.4. GASTOS

O total dos gastos previstos para 2024 perfazem um valor total 4.227.948,07 euros, distribuidos pelas
rubricas conforme quadros abaixo. Os valores foram aferidos considerando a execug¢do orgamental
registada até ao final de setembro de 2023, atualizados em 6% ou fun¢io da previsdo de precos ja
estabelecidos ou expectdveis nalgumas rubricas como a energia, combustiveis e conservagio e
reparagao de viaturas e equipamentos, os gastos com o pessoal de acordo com o quadro de pessoal

em atividade a setembro de 2023 com os acréscimos previstos e ja referidos anteriormente.

Do total de gastos orgamentados, cerca de 87% sdo referentes a rubrica “Custo das mercadorias
consumidas”, ou seja, distribuicdo de géneros alimentares e outros bens doados. A rubrica “Gastos
com o pessoal” referente a remunera¢es e encargos, 7%. A rubrica “Fornecimentos e servigos
externos” refere-se aos gastos com fornecimentos e servicos de trabalhos especializados, honorarios,
conservagdo e reparagao de edificios e equipamentos, eletricidade, bem como outros gastos de

funcionamento da institui¢do, ascenderdo a 5%, dos gastos totais.

>
f
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Em sintese podemos observar os valores e a estrutura das principais rubricas de “Gastos” no quadro

e grafico que se seguem:

| ORGAMENTO ‘ ORCAMENTO

"‘??“’F‘“s__ ) | 2023 2024

Gstos e érda:'

m—Cu—st*ogo;:r—r:ewr;;;;i—a_sﬂc:r;i;iga;:-m o .—-—— ~3.723.78;,:‘;5‘] 3.706.000,00 o -23.7_85,45
Fornecimentos e servi¢os externos o - ' / 156.724,68! 221.855,76 — 65.131,08

“morcomopemen e s ssme
GasE)ide deprec_i_agéo e anlclrt_igigé_&_ W*M_Jm “1_:]_6_9_6_7,_4'0 B 52.524,60 - —64::411?,80
Outros gastos e perdas 7 3.600,00 500,00 -3.100,00|

Total dos gastos 4.263.754,84) 4.227.948,07|

Grdfico — Orgamento de Gastos

Orgamento de Gastos

W Custo das mercadorias consuridas B Fornecimentos e sefvigos externos
& Gastos com o-pessoal Gastos de depreciagio ¢ amortizagio

#.Outros gastos e perdas
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Na Demonstragdo de Resultados de exploracdo, com os respetivos valores dos rendimentos e gastos,

conforme mapa abaixo, prevé-se um resultado liquido estimado positivo, para o ano de 2024, de -

33.324,96 euros, superior ao que foi estimado para 2023 (19.338,70€)

204 203

SUbSldIOS doagoes e Iegados 3 exploragao

o _ | 71 ' ' T 03[ a0 1366 071

Custo das mercadorias vendidas e das matérias consumidas ! 72 (3.700‘0()0,00)I (3.723.785,45) 23.785,45_
Fornecimentos e servigc;; externos T T 7.3_ ’ (221855,76)| (15672 4,68) ) 6513108
Gastos com o pessoal 74 i (253.067,71) (262.677,31). _9 _90_9,5_(;
Outros rendimentos 75 3000,00 5.800; 00 280000
‘ (50000) (3600 00) 310000

Imposto sobre o rendimento do periodo

 Resultadoliquidodo periodo | | 3332436  13.986,26

Plano de A¢do e Orgamento - 2024 Pagina 17 | 24
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7: ANEXO ADEMONSTRAGAO DE RESULTADOS PREVISIONAIS
7.1. SUBSIDIOS A EXPLORACAO

Esta rubrica apresenta os subsidios respeitantes a eventos que a Instituigdo prevé concretizar, bem
como a comparticipagao respeitante ao acordo de cooperagdo do ISS, acordo de cooperagio do novo
programa “Distribuigdo direta de géneros alimentares e/ou de bens de primeira necessidade e
medidas de acompanhamento”, cujo programa se denomina “PESSOAS 2030”, o qual substituird o
atual programa “POAPMC” que termina em novembro de 2023, e outros subsidios conforme quadro

abaixo.

‘ORGAMENTO t ORCAMENTO

2024

ek Gk ocin S e s e e _.__.-_+

ISS IP Centros d|str|ta|s

Compamapagao (Acordo atlplco) | 244.129,87 253.773,03 9.643,16:

Programa PESSOAS 2030 o - 60.000,00 60.000,00,
~ roaPMC ~ mee19 o aaeer
Outras entidades pﬁblicgjz ) o )

IEFP | 7ese20l | -7.659,20

| Autarquias - 7 ___56.250,00} _ms_sg;s_o‘o_,(g)_| — —3_2—;0‘(5
Donativos: - o -

_ Emdiheio Pesosscoletvas | ss7ise  ooess 342

Em dmhelro Pessoas smgulares R 51.727,11 i 35.000,00; - _12727 1

Il E%u;;\h'e;'om'lrnbunal S 821147 10.000,00 1.788,53

Em espécie - Bens alimentares 3.723.785,455 3.700.000,00 -23.785,45

i Em espécie - Presta(;ao de Servicos . 4.00q,00§ - -4.000,00

" "WC-:r;lgnagao de IRS 34.973,55 40.000,00 ‘ 5.026,36,

Total dos subsidios a exploracao | 4.271,241,10 4.258.273,03

7.2. OUTROS RENDIMENTOS E GANHOS

Na rubrica “Outros Rendimentos e Ganhos” registam-se os rendimentos, inerentes ao valor

acrescentado, das atividades que ndo sejam prdprias dos objetivos principais da Instituicdes.

Recuperagoes de energna de placas solares EDP g 800 OOg 2 000 OO

Outros | 500000,  100000]

Plano de Ag¢do e Orgamento -~ 2024 Pagina 18 | 24
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7.3. CUSTO DAS MERCADORIAS CONSUMIDAS

A rubrica “Custo das mercadorias consumidas” refere-se géneros alimentares e outros bens doados

por entidades publicas e privadas para posterior distribuicdo pelas entidades parceiras que as

entregardo a familias apoiadas.

RUBRICAS

Matérias-primas, subsidiarias e de consumo:

T ]
| Géneros alimentares doadosr ] 3.723.785,45‘ 3.700.000,00i -23.785,45

e .Jl'otall do custo das rr_wrcadqr_ias' e das matérias gnnsqmidas 3.723.785,45| 3.700.000,00

7.4. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

A rubrica “Fornecimento de Servicos Externos” refere-se a gastos gerais que resultam do normal
funcionamento da Instituicdo e que sdo indispensaveis aos servigos prestados, tais como: servicos
técnicos prestados por outras entidades, rendas e alugueres de edificio e equipamentos,
combustiveis, eletricidades, conservagdo e reparagdo de viaturas e outros equipamentos, material de
escritorio, comunicagdo, transportes de mercadorias, como principais, sendo as restantes rubricas,

residuais.

A Instituicdo tem o propédsito de continuar a fomentar estratégias de melhoria da eficiéncia, no sentido
de melhorar os processos de aquisi¢do de bens e servicos e os investimentos, bem como continuar o
trabalho junto dos seus colaboradores, promovendo a melhoria de aspetos comportamentais tendo

em vista a redugdo de eventuais desperdicios.

Plano de Ag¢gdo e Orgamento - 2024 Paginal9 | 24
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O total de gastos orcamentados com a rubrica “Fornecimentos e Servicos Externos” ascendem a \

7
i~

221.855,76 euros conforme rubricas abaixo:

RUBRICAS

Trabalhos espeaallzados

P

Vigilancia e seguranga 3.39~8-,03I 2.547,28 o -850,75
Honorarios B 4.000,00% 1.500,00 __ -2500,00
Conservacao e”;;eparagéo S o _ 34.4?0,992‘_ 3 30.000,60mn o i;m!
e SERE £ s , 17.037.3 h.’» 321‘0.':3‘9@'“?9;{ +673735)
Ferranle_rltiseutensmos de desgaste rapldo o __L"“_ 618575'l 5000,00 o -1.189,75
Matffjalde escritério ) »---v:-‘--- __-M__ 2.549,71 - 1.200,00 “"—1.349,7’1.
ouros - - 820789 410000] 419789
Energyla“eﬂm:lc;s [ ; ‘ ‘ e 4 J_ﬁ 53.400,00 ‘“: : \1i6_4_6“_25
Flecticdade T vooses] sooooo]  2ss0s?
Combustiveis e 43055483 3320000 264517
hwa B 18944 20000 1056
FeARe sy e e g e SEA TP T BT R P
Deslocqgo'eseesta_flgf B e _. i 452,08 1000,00 ’ 547,92
hTr;;sv;;or_t;es ae mercadc?r?asm o —lﬂ- ) - --————;'4-7-4,28*-' i ;000—00 n ‘-'4.474,28

Serv«;os dlversos

el Cix Ll

95 490 48 63 449 97.

| Rendasealugueres 1 ugnay 8399048{ 5916901
Comwicsio | e awoo 7
Seguros - B e300 eaao
MConter‘\C_l_OSE)_e nOtariad{o ; : o h - N thwmm_'—miw _'_er jﬂsﬁ(;o;)'oymm" - ;é;ﬁ;
Lmpezs, higieneeconforto | "'s;000| 450000 400000
Outros servigos o o 17387,77f m2.200,00 o 812,23

156.724,68| 221.85576] &5
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{
7.5. GASTOS COM O PESSOAL \de .
O total de gastos orcamentados com a rubrica “Gastos com o Pessoal” ascendem a 253.067,71euros. _

b \

Esta rubrica regista os diferentes tipos de remuneracGes (salarios, diuturnidades, horério de isen¢io
de trabalho, subsidio de refeigdo, etc.) dos colaboradores da Institui¢do, assim como os encargos com
a seguranga social. Os valores apresentados incluem também a atualizagio do saldrio minimo nacional
(SMN}, dentro dos valores aprovados pelo governo para 2024, que passara de 760,00 euros para

820,00 euros.

: i
ORCAMENTO | ORCAMENTO

2024

' VARIAGAO
ol B & g B 5 o .

Remuneragdes do pessoal 21547849 210.054,00! -5.424,49
Encargos sobre remunerages 42.698,82' 41.013,71 ‘ -1.685,11
2.000,00 1 .000,00‘ -1.000,00

2023 |

|Gastos de acéo social

.Outros gastos com o pessoal

Total dos gastos com o pessoal

7.6. GASTOS DE DEPRECIAGAO E AMORTIZACAO

100000,

2.500,00
253.067,71/°

-1.500,00

A rubrica “Gastos de depreciacdo e amortizagdo” regista a deprecia¢do do ativo fixo tangivel da
Instituicdo. Esta rubrica tem um decréscimo em 2024 devido a diminui¢do dos investimentos
realizados no exercicio de 2023, nomeadamente na aquisicdo de equipamento indispenséavel para o

desenvolvimento da atividade principal da Instituicdo.

O total de depreciagbes e amortizagbes orgamentados nesta rubrica ascendem a 52 524,60¢€,

conforme rubricas abaixo:

RUBRICAS onc::;:smo om;::;imo'?vnamcio

Ativos fixos tangiveis:

Edificios e outras construgoes 48.061,64 18.244,00 -29.817,64

|

|
Equipmento basico | 35.980,41 661906 -29.361,35
Equipamento de transporte | 32.92535 27661,54  -526381
‘Total dos ativos fixos tangiveis 116.967,40  52.524,60 -64.442,80

Total das amortiza¢oes/depreciacoes | 116.967.40; 52.524,60
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7.7. OUTROS GASTOS E PERDAS

assim como outros gastos diversos ndo especificados.

O total de gastos orcamentados com esta rubrica ascendem a 500 euros, conforme rubricas se

destacam abaixo:

M
l
4
A rubrica “Outros gastos e perdas” inclui os gastos despendidos com quotizag¢des para associa¢des, (&
/

'ORCAMENTO

2023 -

LOutros gastos:

| e M e ey

| Impostos - 500,00, - -500,00
Quotizacbes 100,00; 200,00 100,00

Outros gastos 300000, -2.700,00

Piano de Agdo e Or¢amento — 2024 Pagina22 | 24
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8. ORCAMENTO DE INVESTIMENTOS

Nao foi estimado investimento para o exercicio econémico de 2024.0 programa POAPMC termina em
novembro de 2023, sendo substituido por um outro programa denominado “PESSOAS 2030”, com a
tipologia “Distribuicdio direta de géneros alimentares e/ou de bens de primeira necessidade e
medidas de acompanhamento”, ndo se conhecendo a data para o seu inicio, bem como o seu

financiamento destinado ao Coordenador e Mediadores.

A Diregdo reforgou as verbas para prosseguir o plano de manutengio e a conservaco dos edificios,

viaturas ligeiras e de mercadorias e equipamentos existentes.
9. CONCLUSAO
O Plano de Agdo e Orgamento para o ano de 2024 apresenta um reflexo de estabilidade da atividade

da Instituicdo. Para concretizagdo deste exercicio previsional, tera de reforgar ainda mais uma gestio

muito rigorosa e envolvente com a Instituigdo.

Estamos certos de continuar a contar com o profissionalismo de todos os nossos colaboradores
permanentes, entidades publicas, instituicdes de solidariedade social nossas parceiras, empresas,
entidades e pessoas que generosamente contribuem com alimentos e servigos, com 0s nossos
benfeitores que, de forma magnanima, tém vindo, através dos seus donativos, a contribuir para fazer
face as despesas indispensdveis ao funcionamento do BANCO ALIMENTAR CONTRA A FOME DA
PENINSULA DE SETUBAL e com a disponibilidade e gratuitidade dos nossos voluntarios, que
oferecendo o seu trabalho e experiéncia de vida, garantem todo o desenvolvimento da atividade

didria.
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10.TERMO DE’APROVACAO
Nos termos dos Estatutos da Instituigdo, o presente Plano de Agdo e Orgamento foi aprovado em

reunido de Dire¢do no dia 17 de novembro de 2023.

A Direcdo
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Présidente — Pedro Daniel Guerreiro da Cunha
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Vogal Luis Miguel dos Santos Ferreira Carlos—
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Vogal — Ana Maria Vasques Castanheira
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