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Ao entrar no seu 302 ano de atividade, o BANCO ALIMENTAR CONTRA A FOME - SAO %
MIGUEL mantém-se coerente e firme nos principios que sempre orientaram a sua i

missi3o de combater a fome e a insuficiéncia alimentos. Uma acdo alicergada nos valores £
da gratuitidade, da dadiva e partilha, do voluntariado e do mecenato, que procura o d’“ '
maximo aproveitamento dos excedentes ainda préprios para consumo, como forma de & w

evitar o desperdicio alimentar, ao canaliza-los, de forma digna, para quem mais precisa.

Enfrentaremos neste novo ano, uma vez mais, o desafio de responder na ajuda
alimentar de que tantas familias necessitam, confrontadas com as dificuldades que a
conjuntura inflacionaria e o encarecimento dos bens essenciais lhes impbdem, e que
tornam a vida quotidiana mais complicada para quem vive com recursos limitados.

Se em 2025, conseguimos angariar 264.639 kg de alimentos (um valor financeiro de 402
497 €) e apoidamos na ilha de S3o Miguel 10.208 pessoas, através da nossa rede de 44
Instituicdes locais de distribuicdo e 47 valéncias, precisamos de estar motivados e
preparados para melhorar cada mais a nossa agdo.

Em 2026, pretendemos prosseguir o Nosso trabalho segundo as seguintes orientagdes e
objetivos:

1. Reforgar a Angariacdo de Alimentos e a Cooperagdo com os Agentes Econémicos:

Perante o presente quadro mensal de pedidos de ajuda alimentar a rondar as 650
familias, o BACF-SM tera necessariamente de angariar todos os meses 20 toneladas dos
alimentos bésicos para garantir a constituicio de cabazes alimentares equilibrados e
nutricionalmente adequados (cabaz base: acticar, arroz, bolachas, atum em conserva,
salsichas, conservas de leguminosas, leguminosas secas, farinha, leite, massas diversas,
bleo, azeite, cereais, papa de farinha lactea, Nestum) assim, com o objetivo de garantir a
sustentabilidade do fornecimento, devera:

1.1. Promover estratégias para angariar novos doadores e para fidelizar os doadores
existentes, nomeadamente através da sensibilizagdo para o aproveitamento de
perdas e excedentes alimentares, assim como para 0s beneficios que a Lei do
Mecenato concede aos doadores;

1.2. Melhorar as Campanha de Recolha de Alimentos (que vém representado cerca
25% do abastecimento), investindo na sua divulgacdo e alargando os postos de
recolha; de acordo com os cronogramas definidos pela Federagdo Portuguesa
dos Bancos Alimentares (FPBA) as duas Campanhas Saco de Recolha de
Alimentos decorreram a 30 e 31 de maio de 2026, 28 e 29 de novembro de 2026,
complementadas simultaneamente com as Campanhas de Vales e Online;

1.3. Avangar com o Projeto Agricola do Morro do Meio - cultivo do terreno da Ribeira
Seca para produzir horticolas de maior validade como, batata, batata-doce,
aboboras, etc.;

1.4. Em situacdes de insuficiéncia de alimentos doados, devera comprar 0s géneros
necessarios, aplicando os fundos financeiros préprios do BACF-SM e procurando
uma comparticipagdo financeira das entidades oficiais.
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2. Otimizar a Distribuicao de Alimentos e a Cooperacdo Institucional.
2.1. Programa PESSOAS 2030 [A¢ores2030] — Privagdo Material

Financiado pelo FSE+ e gerido pela Seguranga Social, substitui o FEAC no combate a
pobreza e exclusdo social em Portugal. O BACF-SM ird candidatar-se a entidade
coordenadora da operagdo de distribuicdo direta de géneros alimentares para o
territdrio de Sao Miguel Sul, apds convite do ISSA.

2.2. Consolidar a Rede de Associa¢cdes Parceiras do Banco Alimentar:

= Atualizar os atuais acordos de parceria e procurar novas associagdes beneficiarias,
nomeadamente, desagregando freguesias ou lugares de entidades que cobrem
areas geograficas muito alargadas;

= Manter e otimizar a estreita ligacdo que o BACF-SM estabelece com as suas
associa¢des parceiras, assegurando o controlo da distribuicdo através de contatos
regulares;

» Realizacdo de um Encontro das Associagdes Beneficidrias do Banco Alimentar.

2.3 Cooperagdo e parcerias

» |ntensificar a articulacdo e trabalho em rede com outras entidades de interven¢do
social, ou caritativa, na ilha de S. Miguel — ISSA, Camaras Municipais, Caritas, Santa
Casas, freguesias, etc., no sentido da comprovacdo das situagdes de caréncia, da
eliminacdo de redundancias e duplicagdes nos apoios.;

= Manter o protocolo existente com a Camara Municipal de Lagoa, restaurar os de
Povoacdo, Ponta Delgada e Vila Franca do Campo, e estabelecer novos com as da
Ribeira Grande e Nordeste;

= Manter a colaboracdo com a MUSAMI (projeto de Reciclagem de Embalagens);

= Assinar um Protocolo com a Associacdo Agricola de S. Miguel para o cultivo do
terreno agricola que o BACF-SM possui na da Ribeira Seca;

= Colaboracdo com a Bio Kairds a nivel de assessorias técnicas;

®  Procurar o envolvimento de varias entidades - Dire¢do Regional da Qualificagdoe
Emprego, Direcio Regional da Igualdade e a Associagdo da Escolas Profissionais dos
Acores (AEPA) — na dimensdo social do seu projeto agroalimentar, nomeadamente
nas vertentes da promoc¢do de competéncias para a empregabilidade, programas
de inserg¢do, voluntariado, etc.;

* Manter a colabora¢io com a Universidade dos Agores e com o Governo Regional
através da aceitagdo de estagios curriculares;

=  Estreitar as ligacdes com a Federagdo Portuguesa dos Bancos Alimentares e com o
Banco Alimentar da ilha Terceira, assim como ao movimento Unidos Contra o
Desperdicio, a Alianga Contra a Fome e Ma Nutricdo e a outros organismos
congéneres

= Manter a ligacio com a EntreAjuda, aproveitando a oferta do Banco de Bens
Doados, de formacdo, de aplicagdes informaticas de gestdo de voluntdrios,
associacdes e visitas, e da intermedia¢do na distribui¢do de bens ndo alimentares.
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3. Promover a Cidadania, o Voluntariado Organizado e Corporativo

31,

3.2
3.3.

3.4.

3.5.
3.6.

Gestdo dos voluntarios do BACF-SM - existindo um amplo ndmero de
voluntarios inscritos, ird prosseguir-se o trabalho ja iniciado com a Creative
Solutions no sentido da criagdo de uma base de dados e aplicagdo de gestdo dos
nossos voluntarios;

Melhoria dos canais de comunicagdo regular com os voluntarios;

Cativar o voluntariado juvenil, designadamente através do Projeto BA vai a
Escola;

Organizacdo de visitas ao armazém para vdrios publicos;

Incentivar o Voluntariado corporativo.

Desenvolver ou participar em ag¢des que reforgam a cidadania e
responsabilidade social no ambito dos principios do Banco Alimentar, através
do voluntariado e o envolvimento comunitario, incentivando a participagao de
alunos e professores de escolas da regido, estudantes universitarios,
colaboradores de empresas e voluntarios internacionais em ERASMUS.

4. Divulgacdo dos Valores e A¢do do Banco Alimentar

4.1.
4.2,

4.3.
4.4,
4.5.

Comemoracdo do 302 aniversario do Banco Alimentar;

Criacao do Selo Banco Alimentar para agraciar do papel de relevo de mecenas,
voluntarios e entidades parceiros;

Continuagado do Projeto BA vai a Escola;
Realizacdo de a¢des de sensibilizagdo para varios putblicos;

No dmbito digital, aprofundamento da presenga online do BACF-SM - site e
redes sociais - promovendo o voluntariado, a solidariedade e a visibilidade das
acbes do Banco Alimentar. O site institucional, gerido pela Federagdo
Portuguesa dos Bancos Alimentares Contra a Fome, continuara a ser atualizado
com 0s nossos relatorios, dados de atividades e outros documentos relevantes.

5. Promover e Otimizar os Recursos Operacionais

Para

além da sua missdo de combate a fome, o Banco Alimentar € também uma

auténtica magquina logistica, com capacidade de resposta semelhante a uma
infraestrutura comercial de alta exigéncia, com capacidade de resposta rapida em
situacdes de emergéncia ou catastrofe, a qualquer hora e em qualquer dia da
semana.
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5.1. Cooperacgdo e financiamento - Cf

= Atualizacdo do Protocolo de Cooperagdao 9107 — Emergéncia Social com o ISSA;

= Potencializar a utiliza¢cdo de instrumentos financeiros existentes ao nivel dos fundos
comunitdrios e de outras entidades com fins filantrdpicos, nomeadamente,
Fundagdo La Caixa (BPIl}, Gulbenkian, etc,;

= Apoio nos combustiveis - Manutencdo do protocolo com o Fundo Regional de
Coesdo para pagamento dos combustiveis, assim como do apoio da GALP;

= Realizagdo de campanha de fundos através de mailings dirigidos a lista de contatos
do Banco, a empresas da ilha de Sdo Miguel e comunidades da Didspora.

5.2. Recursos humanos

= Promover a formagdo dos recursos humanos internos de acordo com o Contrato
Coletivo dos Trabalhadores das IPSS;
= Manter atualizado o cadastro dos funcionérios.

5.3. Informatizagao

= Aquisicdo de um portatil e varios periféricos;

= Atualizagdo efou implementacdo de aplicagdes informaticas para gestdo da
inventario, distribuicdo, associacGes parceiras e beneficiarios, e voluntarios em
colaboracdocom a Federagdo Portuguesa dos Bancos Alimentares e EntreAjuda.

5.4. Logistica de armazém - seguranca e profissionalismo

= Dando prioridade a seguranca alimentar e a seguranca no trabalho, manter-se-a o
HACCP (Hazard Analysis and Critical Control Point), e cumprimento dos requisitos
legais obrigatérios quanto a vistorias dos equipamentos, a Medicina no Trabalho,
Plano de Saude e Seguranca, assim como rotinas de desinfestacdo, higiene do
armazém, etc.;

= Manutengdo regular, revisdes técnicas e consumos operacionais constante dos
eguipamentos e veiculos;

5.5. Obras na sede do BACF-SM

Existindo um projeto de execugdo, elaborado pela Direcdo Regional das Obras
Publicas, para as obras necessarias na zona administrativa da nossa sede, com uma
estimativa orgcamental de 75.000€ (sem IVA), despesa que a DROP diz ndo poder
comparticipar, a Direcdo, apds a cedéncia das instalagdes em causa pelo Governo
Regional (o pedido foi efetuado a S. R. das Finangas) estd em condigdes de executar
as beneficiacdes por serem necessarias e urgentes.

= A Diregdo so6 gastara fundos proprios na obra projetada se existir uma garantia
formal de permanéncia do BACF-SM nas instalagdes por tempo indeterminado ou,
no minimo, por vinte anos.

= A Diregdo devera solicitar uma comparticipacdo financeira do Governo Regional
no custo das obras atendendo a que o imével é valorizado por elas.
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PROPOSTA DIRECAO ORCAMENTO 2026

/
3

GASTOS RENDIMENTOS

COMPRA DE ALIMENTOS 175 000,00 € | | COMPARTICIPACOES E SUBSIDIOS 342 500,00 €
Centro Regional de Seguranca Social 292 500,00 €
Adenda Acordo de Cooperagdo 50000,00 €

FORNECIMENTO SERVICOS 29 200,00 €

Servicos Especializados 5 650,00 €| | Donativos 64 100,00 €¢
Donativos financeiros p/compra alimentos

Conservacgdo e reparacio 5800,00 € | (INSCO) 25 000,00 €

Materiais 11 500,00 €| | Comunidade (multas) 10 000,00 €

Energia e Fluidos 2500,00 £ | Comunidade (Donativos particulares) 2 100,00 €

Servigos Diversos 3 750,00 €| | Comunidade (Donativos empresas) 20 000,00 €
Fundo Regional de Coesdo 2 000,00 €
Federagdo Portuguésa Bancos

CUSTOS COM PESSOAL 192 900,00 € | | Alimentares 5000,00 €

Custos com pessoal 182 000,00 €

Formagdo 4900,00 €
Patrocinios a Dinamizac¢do e Divulgacdo

DeslocagBes e estadias 2500,00 €| |doBA 20 000,00 €

Fardas 3500,00 €

INVESTIMENTOS 117 500,00 €

Obras de remodelacdo da sede 90 000,00 €

TERRENO 10 000,00 € | | Financiamento das obras da sede 90 000,00 €

EQUIPAMENTO INFORMATICO 12500,00 €| [JUROS 11 000,00 €

OUTROS INVESTIMENTOS 5 000,00 €| |Outros 7 000,00 €

Dinamizacdo e Divulgagdo do

BA 20 000,00 €

TOTAL 534 600,00 € 534 600,00 €
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Ponta Delgada, 22 de janeiro de 2026

A Dire¢ao
Luisa César Ricardo Silva Isabel Pascoal
Presidente Vice-Presi Secretari
W
— ) v
Victor Ramos Paula Andrade Rui Gregoério Santos

Tesoyreiro Vogal 12 Suplente -
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