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1. INTRODUGAO

O Banco Alimentar Contra a Fome — Aveiro (BA Aveiro) tem como missdo combater o
desperdicio alimentar e contribuir para a erradicagdo da fome, promovendo a recolha, o
aproveitamento e a distribuicdo de bens alimentares a pessoas e familias em situagdo
de vulnerabilidade socioecondmica.

Enquanto instituicdo de solidariedade social, o Banco Alimentar — Aveiro assume um
papel de particular relevancia no Distrito de Aveiro, constituindo uma ponte entre quem
tem capacidade para doar e quem necessita de receber. A sua interveng¢do assenta numa
légica de solidariedade ativa, proximidade, cooperagdo institucional, responsabilidade
na gestdo dos recursos e valorizagdo do voluntariado.

Atualmente, a atividade do Banco Alimentar — Aveiro permite apoiar cerca de 32.500
pessoas em situa¢do de caréncia alimentar, através de uma rede de mais de 200
institui¢des de solidariedade social com as quais mantém protocolos de colaboragdo.
Esta abrangéncia territorial traduz a dimensdo da responsabilidade assumida e a
importancia de assegurar, de forma continua e sustentavel, o abastecimento alimentar
necessario para responder as necessidades das populagdes mais vulneraveis.

A concretizacdo desta missdo s6 é possivel gragas ao envolvimento da comunidade, a
generosidade dos doadores particulares e empresariais, a colaboragdo das instituicdes
parceiras, ao apoio das entidades publicas e ao empenho dos milhares de voluntarios
que, ao longo do ano, se associam as diferentes iniciativas promovidas pelo Banco
Alimentar.

Neste contexto, a Direcdo do Banco Alimentar Contra a Fome — Aveiro apresenta o Plano
de Acdo e Contas Previsionais para 2027, estabelecendo as principais linhas de
orienta¢do e atividades a desenvolver, bem como os principios que deverdo nortear a
gestdo financeira da instituigao.

O exercicio de 2027 assume, adicionalmente, um significado especial, por corresponder
ao ano em que o Banco Alimentar — Aveiro celebra 30 anos de existéncia, trés décadas
de compromisso com a solidariedade, de combate ao desperdicio alimentar e de apoio

a quem mais precisa.

A Direcio pretende, por isso, conciliar a continuidade e o reforco da atividade
operacional com uma dindmica comemorativa capaz de mobilizar a comunidade,
fortalecer parcerias, ampliar a notoriedade da instituicdo e gerar recursos adicionais

para a prossecug¢ao da sua missdo.
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cooperacio, a transparéncia, a sustentabilidade e a proximidade, procurando assegurar
que a atuacdo do Banco Alimentar — Aveiro continue a traduzir-se em resultados
concretos na vida das pessoas que apoia.

2. PLANO DE ATIVIDADES PARA 2027
2.1. Reforgo continuo do abastecimento de bens alimentares

O abastecimento regular de bens alimentares constitui o eixo central da atividade do
Banco Alimentar Contra a Fome — Aveiro e uma condigdo indispensavel para a
continuidade do apoio prestado as instituicbes beneficiarias.

A evolugio das necessidades sociais, a persisténcia de situacées de vulnerabilidade
econdmica e o aumento dos encargos associados a aquisicao de bens essenciais exigem
uma atuagdo permanente na procura de novas fontes de abastecimento, na
consolidacdo das parcerias existentes e na mobilizagdo de recursos alimentares junto da
comunidade empresarial e da sociedade civil.

A campanha de recolha de alimentos da Primavera de 2026 permitiu angariar mais de
122 toneladas de alimentos, representando um acréscimo de aproximadamente quatro
toneladas relativamente ao periodo homdlogo. Este resultado constitui um sinal positivo
da mobilizagdo da comunidade e do trabalho desenvolvido pelo Banco Alimentar —
Aveiro, mas representa igualmente um estimulo para continuar a crescer e a melhorar a
capacidade de resposta da institui¢io. Até ao més de Outubro foram ja angariadas cerca
de 525 Toneladas de alimentos.

Para 2027, a Diregdo pretende prosseguir este caminho, procurando aumentar a
quantidade de alimentos recolhidos e reforgar a regularidade do abastecimento
disponibilizado as instituicbes apoiadas.

Este objetivo sera prosseguido através de:

e Reforco das relagbes com empresas produtoras, distribuidoras e
comercializadoras de bens alimentares;

« Identificagdo de novas oportunidades de doagdo de produtos alimentares;
e Consolidac3o das parcerias existentes com entidades publicas e privadas;

o Sensibilizagdo da comunidade para a importancia da doagdo de alimentos e do
combate ao desperdicio;

e Melhoria continua dos processos de rece¢do, armazenamento, gestdo de stocks
e distribuigao;



e Procura de solugBes que permitam diversificar os produtos disponiveis, em
funcio das necessidades das instituicdes apoiadas e das condi¢bes operacionais
do Banco Alimentar.

Neste ambito, assume particular relevancia a continuidade do Programa Pessoas 2030,
anteriormente designado POAPMC, que tem permitido assegurar a distribuicdo direta
de bens alimentares a pessoas em situacdo de vulnerabilidade e privacdo material nos
territérios de Aveiro, Mealhada, Anadia e Oliveira do Bairro.

A prorrogacio do prazo deste programa até 2028 constitui um elemento importante para
a continuidade da intervencio social, permitindo perspetivar o ano de 2027 com a
necessaria estabilidade operacional e reforcar a capacidade de resposta junto das
populagbes abrangidas. De notar que a parte da Distribuicdo direta cessard em Maio
de 2027 sendo totalmente transferida para Distribuicdo Indireta a partir dessa data
(Cartdes).

A Direcdo continuara, assim, a acompanhar a execugdo do programa, procurando
garantir o cumprimento das obrigagbes assumidas, a adequada utilizagdo dos recursos
disponibilizados e a maxima eficécia na concretizagdo dos objetivos sociais definidos.

A sustentabilidade do abastecimento alimentar continuard a depender de uma
estratégia diversificada, que combine as campanhas de recolha, as doagdes regulares, os
apoios institucionais, as parcerias empresariais e os programas publicos de apoio
alimentar.

2.2. Campanhas de recolha de alimentos nas superficies comerciais

As campanhas de recolha de alimentos realizadas nas superficies comerciais constituem
um dos momentos mais relevantes da atividade anual do Banco Alimentar — Aveiro.

Para além do volume de alimentos recolhidos, estas campanhas representam uma
oportunidade privilegiada para sensibilizar a populagdo para a realidade da caréncia
alimentar, promover a participag3o civica e aproximar a comunidade da missdo do Banco
Alimentar.

Em 2027, a Direcdo pretende manter uma aposta clara nestas iniciativas, procurando
melhorar os resultados obtidos e refor¢ar a capacidade de mobilizagdo de voluntarios e

parceiros.
Estdo previstas duas campanhas nacionais de recolha de alimentos:
Campanha da Primavera — 08 e 09 de maio de 2027

A campanha da Primavera constituird o primeiro grande momento anual de mobilizagdo
da comunidade, sendo objetivo da Dire¢do superar os resultados alcangados em 2026.

Campanha de Natal — 27 e 28 de novembro de 2027
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num periodo particularmente sensivel para muitas familias e instituigdes de
solidariedade social.

Em ambas as iniciativas, o Banco Alimentar — Aveiro estara de «corpo e almay,
mobilizando os seus colaboradores, voluntarios, instituicdes parceiras e empresas,
procurando assegurar uma presenca eficaz nas superficies comerciais aderentes.

A Direcdo procurara igualmente reforcar a divulgacdo das campanhas através dos meios
de comunicagio social, das redes sociais, das autarquias, das instituigdes de ensino e das
empresas, promovendo uma comunicagdo consistente e capaz de transformar a
sensibilizacdo em participagdo efetiva.

A definicdo dos objetivos quantitativos de recolha para cada campanha devera
considerar os resultados dos anos anteriores, a disponibilidade de voluntérios, o numero
de superficies comerciais aderentes e as condicdes logisticas existentes.

O objetivo global serd aumentar a tonelagem recolhida, consolidando a confianga da
comunidade e demonstrando que a participagdo individual, quando conjugada com a
mobilizacdo coletiva, produz resultados concretos no combate a fome.

2.3. Outras campanhas de angaria¢ao de recursos

A diversificacdo das fontes de abastecimento e de financiamento constitui uma
prioridade estratégica para o Banco Alimentar — Aveiro.

Para além das campanhas tradicionais de recolha de alimentos, a Diregdo pretende
aprofundar iniciativas que permitam mobilizar novos publicos, criar oportunidades
adicionais de participagdo e reforgar a sustentabilidade da instituigao.

Neste contexto, assumem particular relevancia as seguintes iniciativas:
a) Campanha Ajuda Vale

A Campanha Ajuda Vale decorrera durante a campanha de Natal, prolongando-se por
alguns dias adicionais, permitindo aos consumidores contribuir para o Banco Alimentar
através da aquisi¢ao de vales destinados a doagdo de alimentos.

Esta modalidade constitui uma alternativa complementar a doacdo fisica de produtos,
permitindo aos cidaddos participar na campanha de acordo com as’suas possibilidades
e contribuindo para diversificar os mecanismos de angaria¢ado de recursos.

A Direc3o procurara reforcar a divulgag3o desta iniciativa junto dos consumidores e dos
parceiros comerciais, valorizando a sua importancia para a capacidade de resposta do
Banco Alimentar.

b) Campanha Online



A campanha de angaria¢do de alimentos através de canais digitais continuara a constituir
uma oportunidade para alargar o alcance das iniciativas do Banco Alimentar — Aveiro.

Num contexto em que os meios digitais assumem uma importancia crescente na
comunicacdo e mobilizagdo das comunidades, importa desenvolver uma presenga
regular e relevante nas redes sociais, promover a participagdo dos cidaddos e facilitar o
acesso a informac3o sobre as diferentes formas de contribuir.

A estratégia de comunica¢io devera privilegiar contelidos que deem visibilidade ao
trabalho desenvolvido, aos resultados alcancados, as necessidades identificadas e ao
impacto das contribuices recebidas.

O objetivo n3o serd apenas divulgar campanhas pontuais, mas criar uma comunidade
ativa em torno da miss3o do Banco Alimentar — Aveiro, capaz de acompanhar, participar
e partilhar as suas iniciativas ao longo de todo o ano.

c) Campanha Papel por Alimentos

A Campanha Papel por Alimentos constitui uma das apostas estratégicas da atual
Direc3o, conjugando a promogio da economia circular e da sustentabilidade ambiental
com a angariac¢do de recursos destinados ao combate a fome.

Em 2026, esta iniciativa jd permitiu ultrapassar as 50 toneladas de papel e cartdo
recolhidos, demonstrando o potencial de crescimento da campanha e a disponibilidade
de diferentes entidades para participar num projeto que associa responsabilidade
ambiental e solidariedade social.

Em 2027, a Direcdo pretende aprofundar significativamente a abrangéncia desta
iniciativa, envolvendo um conjunto alargado de stakeholders presentes no Distrito de
Aveiro, nomeadamente:

o Camaras Municipais e Juntas de Freguesia;

e Empresas e organizacdes empresariais;

o Universidade de Aveiro e outras instituigdes de ensino superior;
e Escolas dos diferentes niveis de ensino;

» Associagdes de estudantes e de antigos alunos;

o Instituicdes de solidariedade social;

e Outras entidades publicas e privadas com capacidade para mobilizar papel e
cartdo usados.

Pretende-se que a Campanha Papel por Alimentos evolua de uma iniciativa de recolha
para uma verdadeira rede distrital de participa¢do, na qual cada entidade possa assumir
um papel ativo na mobilizagdo de colaboradores, alunos, associados e cidadaos.




A Diregdo procurard estabelecer novas parcerias, reforcar a comunicagao dos resultados
obtidos e criar mecanismos que facilitem a participagdo regular das entidades aderentes.

Esta aposta permitira, simultaneamente, aumentar a recolha de materiais reciclaveis,
reforcar a notoriedade do Banco Alimentar e gerar recursos que contribuam para a
sustentabilidade da sua missdo.

2.4. Voluntariado: mobilizar, envolver e valorizar

O voluntariado constitui um dos pilares fundamentais da atividade do Banco Alimentar
Contra a Fome — Aveiro.

Sem a disponibilidade, a dedicac¢do e o espirito solidario dos voluntarios, seria impossivel
assegurar a dimensdo operacional das campanhas de recolha, a triagem e organizacao
dos alimentos, o apoio logistico e muitas outras tarefas indispensaveis ao funcionamento
da instituicao.

A Diregdo reconhece, por isso, que o refor¢o da capacidade de mobilizagdo de
voluntarios é determinante para a concretizagdo dos objetivos definidos para 2027.

Neste dominio, tem sido desenvolvida uma estratégia de aproximacao as instituices de
ensino e as associagOes estudantis, procurando criar oportunidades de participagdo
regular e fomentar uma cultura de voluntariado entre os mais jovens.

A celebragio de varios protocolos de colaboragdo constitui um resultado positivo deste
trabalho e uma base importante para o desenvolvimento de novas iniciativas.

Em 2027, a Direcdo pretende aprofundar esta estratégia através de:

o Reforgo das relagcbes com a Universidade de Aveiro e respetivas estruturas
associativas;

o Desenvolvimento de parcerias com associa¢des de antigos alunos;
e Aproximagao as escolas secunddrias e as suas associacées de estudantes;

e Celebragdo de novos protocolos de colaboragdo com entidades interessadas em
promover o voluntariado;

e Mobilizagdo de empresas para iniciativas de voluntariado corporativo;
» Melhoria da comunicagdo das oportunidades de participagao;

e Valorizacdo do contributo dos voluntarios e promocdo do sentimento de
pertencga a instituicdo.

A Diregao considera que o voluntariado deve ser entendido ndo apenas como um
recurso operacional, mas também como uma expressdo concreta de cidadania,
responsabilidade social e compromisso com a comunidade.



Neste sentido, pretende continuar a criar condigdes para que cada voluntario reconhega
a importancia do seu contributo e compreenda o impacto que a sua participacao pode
ter na vida das pessoas apoiadas.

A estratégia de voluntariado devera contribuir para aumentar a capacidade de resposta
do Banco Alimentar, garantir a disponibilidade de equipas para as campanhas e
assegurar uma base de participa¢gdo mais regular ao longo de todo o ano.

2.5. Acompanhamento das institui¢des apoiadas

O Banco Alimentar — Aveiro mantém atualmente protocolos de colabora¢do com mais
de 200 instituicdes, que asseguram a ligagdo operacional entre os alimentos
disponibilizados e as pessoas e familias em situagdo de vulnerabilidade.

Estas instituicdes constituem parceiros essenciais na concretizagdo da misséo do Banco
Alimentar, pelo conhecimento que possuem das realidades locais, pela proximidade as
populacdes e pela capacidade de identificar e acompanhar situagdes de necessidade.

A Dire¢do considera fundamental conhecer de forma aprofundada a realidade de cada
instituicdo, as suas necessidades, os seus constrangimentos operacionais e a evolugao

das populagdes que acompanha.

Nesse sentido, tem vindo a desenvolver um programa de visitas as instituicdes apoiadas,
acompanhado da elaboragdo dos respetivos relatérios, permitindo atualizar a
informacdo disponivel e melhorar o conhecimento da rede de parceiros.

Em 2027, pretende-se dar continuidade a este trabalho, prosseguindo as visitas de
acompanhamento e assegurando que a informagdo relativa as instituicdes se mantém
atualizada, organizada e disponivel para apoiar a tomada de decisdes.

Constituem objetivos prioritarios nesta area:
« Prosseguir o plano de visitas as instituicdes protocoladas;
o Elaborar e atualizar os relatdrios de visita;
« Identificar necessidades especificas e eventuais dificuldades de funcionamento;
o Reforcar a comunicagio entre o Banco Alimentar e os seus parceiros;

o Acompanhar a evolucio das necessidades alimentares das populagbes
abrangidas;

e Promover a partilha de informagdo e de boas préticas;

o Assegurar o cumprimento dos procedimentos e compromissos assumidos no
ambito dos protocolos de colaboragao.




7 z? Este trabalho permitira aprofundar a relagdo de confianga com as institui¢des, melhorar

a adequacdo das respostas e reforcar a transparéncia na utilizagdo dos recursos
disponibilizados.

A Direcdo entende que a qualidade da intervengdo do Banco Alimentar depende
também da qualidade das relagdes estabelecidas com os seus parceiros e da capacidade
de compreender as necessidades concretas de cada territério.

2.6. Comemoragao dos 30 anos do Banco Alimentar Contra a Fome ~ Aveiro

O ano de 2027 ficara marcado pela celebracio dos 30 anos de existéncia do Banco
Alimentar Contra a Fome — Aveiro, um marco particularmente significativo na histéria
da instituigcdo e no percurso de solidariedade desenvolvido no Distrito de Aveiro.

Ao longo de trés décadas, o Banco Alimentar — Aveiro tem procurado responder as
necessidades alimentares das popula¢cbes mais vulneraveis, mobilizando cidadaos,
empresas, instituicbes e voluntarios em torno de uma causa comum.

Esta efeméride constitui uma oportunidade para reconhecer o contributo de todos
aqueles que participaram neste percurso, homenagear os que ajudaram a construir a
instituicio e projetar o futuro do Banco Alimentar com renovado sentido de

compromisso.

A Dire¢3o pretende transformar 2027 no ano das comemoragées do 30.2 aniversario,
promovendo um conjunto de iniciativas que permitam dar visibilidade a missdo da
instituicdo, reforcar a sua ligagdo a comunidade e angariar recursos adicionais para a
continuidade da atividade.

Neste ambito, encontra-se em perspetiva a realizacao de trés concertos solidarios, cujas
receitas reverterdo a favor do Banco Alimentar — Aveiro, mediante as condicdes a definir
para cada iniciativa.

Um dos concertos esta previsto para o dia 19 de junho de 2027, data associada ao
nascimento do Banco Alimentar — Aveiro e que se pretende assumir como 0 momento
central das comemoracoes.

A concretizagdo desta iniciativa dependera da articulagdo com os artistas, os espacos de
realiza¢do, os parceiros institucionais e empresariais e as restantes entidades envolvidas.

A Direcdo procurard mobilizar apoios que permitam assegurar a viabilidade das
iniciativas, controlar os respetivos encargos e maximizar o valor liquido das receitas a
afetar a missdo do Banco Alimentar.

Para além da vertente de angariacdo de fundos, os concertos solidarios constituirdo uma
oportunidade para aproximar novos publicos da instituicdo, promover a participagdo
cultural associada a solidariedade e reforgar a notoriedade do Banco Alimentar — Aveiro.



As comemoragdes deverdo ser acompanhadas por uma estratégia de comunicagao que
valorize o percurso histérico da instituigdo, divulgue os resultados alcangados, dé voz aos
parceiros e voluntarios e sensibilize a comunidade para a persisténcia das necessidades

alimentares.

A Direcdo pretende que este aniversério n3o seja apenas um momento de celebragdo
do passado, mas também uma oportunidade para mobilizar a sociedade em torno dos
desafios futuros e consolidar as condigdes necessarias a continuidade da missao.

2.7. Reforgo das parcerias institucionais e empresariais

A prossecucdo da missdo do Banco Alimentar — Aveiro depende de uma rede solida de
cooperagio com entidades publicas, empresas, institui¢des de ensino e organiza¢des da
sociedade civil.

A Direcio continuard a desenvolver contactos com potenciais parceiros, procurando
identificar oportunidades de colaboracio que possam traduzir-se em donativos
alimentares, apoios financeiros, cedéncia de equipamentos, prestacdo de servigos,
disponibiliza¢io de voluntérios ou participagdo em campanhas.

Sera dada particular atengdo a relagdo com as autarquias locais, reconhecendo o papel
das Camaras Municipais e das Juntas de Freguesia na mobilizagdo das comunidades, na
divulgagdo das iniciativas e na identificagdo de oportunidades de colaboracdo.

A cooperacdo empresarial constituird igualmente uma prioridade, quer através da
doac3o de produtos alimentares, quer mediante o apoio financeiro e logistico a atividade
do Banco Alimentar.

A Direcdo procurard ainda reforgar a articulagdo com instituicbes de ensino e
organizacdes associativas, potenciando a participagdo de estudantes, docentes, antigos
alunos e outros membros da comunidade académica.

No dmbito das comemoragdes dos 30 anos, estas relagdes assumirdo uma importancia
acrescida, permitindo mobilizar parceiros para a realizagdo das iniciativas previstas e
criar oportunidades para o estabelecimento de colaboragdes duradouras.

A estratégia de parcerias deverd assentar numa relacdo de confianga, transparéncia e
beneficio social, garantindo que os apoios recebidos sdo aplicados de forma responsavel
e alinhada com a missdo da instituigdo.

2.8. Sustentabilidade operacional e melhoria da gestdo

O crescimento e a continuidade da atividade do Banco Alimentar — Aveiro exigem uma
gestdo rigorosa dos recursos disponiveis e uma atengdo permanente aos custos de
funcionamento.
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humanos, energia, agua, manutencdo de equipamentos, transportes, comunicagdes e
outros servigos essenciais.

A estes custos acrescem as exigéncias associadas ao armazenamento, conservacao,
movimentac&o e distribuicdo dos alimentos, bem como ao cumprimento das obrigactes
administrativas, operacionais e de seguranga aplicaveis.

Em 2027, a Dire¢do continuara a privilegiar uma gestdo prudente, procurando conciliar
a qualidade da resposta social com a sustentabilidade financeira da institui¢do.

Neste contexto, constituem prioridades:
e Acompanhar regularmente a evolugado dos custos de funcionamento;
« Promover a utilizagdo eficiente dos recursos energéticos e materiais;
e Avaliar oportunidades de redugdo de encargos e de melhoria de processos;
e Assegurar a adequada manutengdo dos equipamentos e meios de transporte;
e Reforcar os mecanismos de controlo e acompanhamento financeiro;
+ Diversificar as fontes de financiamento;
e Procurar apoios destinados a melhoria das condigGes logisticas e operacionais;
« Garantir a transparéncia na aplicacdo dos recursos e na prestagdo de contas.

A Direcdo continuara igualmente .a acompanhar as necessidades de instalagdes e
equipamentos, procurando identificar solugdes que permitam melhorar a eficiéncia
operacional, a capacidade de armazenamento e as condi¢bes de trabalho dos
colaboradores e voluntarios.

O objetivo serd assegurar que os recursos disponiveis sdo direcionados prioritariamente
para a concretizacdo da missdo social, sem comprometer a qualidade, a seguranga e a
continuidade da operagao.

3. CUSTOS, PROVEITOS E INVESTIMENTO — CONTAS PREVISIONAIS PARA 2027
3.1. Principios gerais de elabora¢ao do orcamento

O orcamento previsional para 2027 devera refletir as prioridades definidas no presente
Plano de Ac3o e assegurar o equilibrio entre as necessidades operacionais, a capacidade
de angariagdo de recursos e a sustentabilidade financeira do Banco Alimentar — Aveiro.

A previsdo de receitas e despesas devera ter por base a execugdo financeira de 2026, os
compromissos assumidos, os contratos em vigor, a evolugdo previsivel dos custos e os
objetivos estabelecidos para as campanhas e iniciativas a desenvolver durante o
exercicio.



Deverdo ser consideradas, de forma auténoma, as receitas e despesas associadas a
atividade corrente, aos programas de apoio alimentar, as campanhas de angaria¢do de
recursos e as comemoragdes do 30.2 aniversario.

A realizacdo de iniciativas extraordinarias deverd ser acompanhada de uma avaliagdo
prévia da respetiva viabilidade financeira, procurando garantir que o0s recursos
mobilizados s3o suficientes para cobrir os encargos associados e que os resultados
liquidos contribuem efetivamente para a missdo da instituicao.

A Direcio procurard assegurar que a execugdo do orcamento decorre de forma
prudente, com acompanhamento regular dos desvios face as previsGes e adocgdo
atempada das medidas corretivas que se revelem necessarias.

3.2. Proveitos previsionais
As receitas previstas para 2027 deverdo resultar, essencialmente, das seguintes fontes:
A. Subsidios e apoios institucionais

o Apoios do Instituto da Seguranga Social;

« Apoios da Camara Municipal de Aveiro e das restantes Cimaras do Distrito;

o Outros apoios de entidades publicas;

« Financiamentos associados a programas de apoio alimentar, incluindo o
Programa Pessoas 2030, de acordo com as condigdes aplicaveis.

B. Donativos e contribuicdes
» Donativos financeiros de particulares;
e Donativos financeiros de empresas;
e Contribuicdes de fundagdes e outras entidades;
e Apoios de parceiros institucionais e empresariais.
C. Campanhas de angariagdo de recursos
e Campanhas de recolha de alimentos da Primavera e de Natal;
« Campanha Ajuda Vale;
e Campanha Online;
o Campanha Papel por Alimentos;
e Outras iniciativas de angariacdo de fundos e recursos.
D. Comemoragdes do 30.2 aniversario

e Receitas liquidas dos concertos solidarios;



e Patrocinios e apoios empresariais;

¢ Contribuicdes de parceiros institucionais;

e Outros donativos especificamente associados as comemoragdes.

E. Outros proveitos

» Eventuais receitas provenientes de iniciativas complementares;

e Qutros rendimentos compativeis com a natureza e os objetivos da instituigdo.

A elaboracio do orcamento devera distinguir os donativos em dinheiro dos donativos
em espécie, bem como identificar os apoios afetos a projetos especificos, evitando a
contabilizacio duplicada de receitas e assegurando o adequado tratamento
contabilistico dos bens alimentares recebidos.

3.3. Custos previsionais

A previsdo de custos deverd contemplar os encargos necessdrios a manuten¢do da
atividade regular, a execucdo dos programas e campanhas e a realiza¢do das iniciativas
extraordindrias previstas para 2027.

A. Custos com recursos humanos

e Remuneracdes;

e Encargos com a Seguranga Social;

e Seguros e outros encargos legalmente aplicaveis;

e Formacio e outros custos associados aos colaboradores.
B. Instalagoes e funcionamento

¢ Rendas das instalagdes;

e Eletricidade, 4gua e outros servigos essenciais;

s Telecomunicacdes e comunicagdes;

e Limpeza e higiene;

e Seguranga, manutengao e reparacdo das instalagdes;

¢ Seguros e outros encargos associados ao funcionamento.
C. Operacoes logisticas e distribui¢ao

o Combustiveis e transportes;

¢ Manutengdo e reparac¢do de viaturas e equipamentos;

e Aquisicdo de materiais de acondicionamento e movimentagao;



e Servicos de transporte e logistica;

o Outros encargos associados a rece¢do, armazenamento e distribuigdo de

alimentos.

D. Aquisi¢ao de bens alimentares / )
7
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e Aquisicdo complementar de produtos alimentares para suprir insuficiéncias de
abastecimento;

e Aquisicdo de produtos especificos em fungdo das necessidades identificadas;

e Outros encargos diretamente relacionados com a distribui¢do alimentar.
E. Campanhas e comunicagéo

e Materiais de divulga¢do e comunicagao;

e Apoio logistico as campanhas;

o Equipamentos e consumiveis necessarios;

» Despesas associadas a mobilizagao de voluntarios;

» Desenvolvimento de contetidos e iniciativas de comunicagao digital.
F. Programa Pessoas 2030

o Encargos operacionais imputaveis a execu¢ao do programa;

o Custos logisticos e administrativos elegiveis;

o Outros encargos previstos nos respetivos instrumentos de financiamento.

Estes custos deverdo ser devidamente enquadrados nas regras do programa e
distinguidos dos encargos suportados pela atividade geral da instituigdo.

G. Comemoragoes do 30.2 aniversario
« Contratacdo de artistas e servigos associados aos concertos;
e Aluguer de espacos e equipamentos;
e Produgdo técnica e logistica;
e Comunicagdo e divulgagdo;
e Seguros, licengas e outros encargos aplicaveis;
o OQutros custos diretamente relacionados com as iniciativas comemorativas.

A realizacdo dos concertos devera obedecer a uma anadlise de custo-beneficio, com
identificacdo prévia das receitas esperadas, dos patrocinios assegurados e dos encargos

estimados.
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(/4,/7 H. Servigos especializados e outros encargos

/I e Servicos de contabilidade e apoio administrativo;

e Servicos juridicos e de consultoria, quando necessarios;
e Auditoria ou revisdo de contas, quando aplicavel;

e Seguros;

e Taxas, licencas e outros encargos legais;
e Outros custos indispensaveis a atividade.
3.4. Investimentos previstos

A politica de investimento para 2027 devera privilegiar os equipamentos e as melhorias
operacionais que contribuam diretamente para a eficiéncia, a seguranga e a capacidade
de resposta do Banco Alimentar — Aveiro.

Os investimentos a considerar deverdo ser avaliados em fungdo das necessidades
identificadas, dos recursos financeiros disponiveis e da possibilidade de obtengdo de
apoios especificos.

Poderdo ser consideradas as seguintes areas:
o Equipamentos de movimentacgdo e pesagem de mercadorias;
e Equipamentos informaticos e de apoio administrativo;
e Melhorias nas condigdes de armazenamento e organizagdo dos alimentos;
o Equipamentos destinados a eficiéncia energética;
e« Manutengdo extraordindria ou substituicao de equipamentos operacionais;
e Outras aquisi¢oes devidamente justificadas pelas necessidades da institui¢do.

A eventual realizagdo de investimentos de maior dimensdo, designadamente
relacionados com as instalagGes arrendadas ou a sua adaptagdo, deverd ser objeto de
avaliacdo auténoma, atendendo a sua natureza plurianual e as fontes de financiamento
disponiveis.

A concretizagdo destes investimentos dependera da existéncia de condigdes financeiras
adequadas e, sempre que possivel, da obtengdo de apoios especificos que permitam
reduzir o impacto sobre os recursos destinados a atividade corrente.

3.5. Quadro sintese das contas previsionais

Os valores seguintes deverdo ser preenchidos apés andlise da execugdo de 2026, dos
compromissos assumidos e das previsdes para o exercicio de 2027.



VALOR PREVISIONAL 2027

RUBRICA
(€)
Il. PROVEITOS
Subsidios e apoios institucionais 89.859,07€

Financiamentos associados a programas de apoio

. NA
alimentar

Donativos financeiros de particulares de empresas e outras

entidades 201.666,48 £
Quotas Associados 5.551,48 €
Receitas de campanhas de angariagdo de fundos NA

Receitas liquidas dos concertos solidarios A definir
Outros proveitos NA

TOTAL DE PROVEITOS 297.077,03 €
Il. CUSTOS

Custos com pessoal 46.996,31 €
Rendas e encargos com instala¢des 38.747,29 €
Eletricidade, dgua e comunicagbes 3.507,84 €
Transportes, combustiveis e manutengao 987,80 €

Custo das Mercadorias e Matérias Consumidas (CMMC) 137.542,75 €

Custos operacionais e logisticos 2.795,08 €
Outros Gastos e Perdas 706,18 €
Custos associados ao Programa Pessoas 2030 24.857,78 €
Gastos de depreciacdo e amortizagao 20.550,00 €
Servigos especializados, seguros e outros encargos 11.851,73 €
Outros custos 5.974.05 €

TOTAL DE CUSTOS 294.516,81
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} A’V/é Il. RESULTADO PREVISIONAL DO EXERCICIO

/ F Total de proveitos — Total de custos 2.560,22
IV. INVESTIMENTO
V Equipamentos e meios operacionais 15.000 €
T% Lul Equipamentos informaticos e administrativos NA
¢ Melhorias nas instalagdes e armazenamento A definir
Outros investimentos NA
TOTAL DE INVESTIMENTO 15.000

Os valores definitivos deverdo ser suportados por estimativas documentadas e, sempre
que possivel, por propostas comerciais, contratos, historicos de execu¢dao ou outros
elementos que permitam fundamentar as previsdes.

Importa ainda distinguir os custos reconhecidos no exercicio dos investimentos em
ativos, bem como identificar os financiamentos destinados a projetos especificos, de

acordo com os critérios contabilisticos aplicaveis.
3.6. Acompanhamento e controlo or¢gamental

A Diregdo assegurara o acompanhamento da execugdo financeira ao longo do exercicio
de 2027, procurando identificar atempadamente eventuais desvios e garantir a utilizagao

eficiente dos recursos.
Este acompanhamento devera incluir:
e Analise periddica da execu¢do or¢camental;
e Comparacdo entre os valores previstos e os valores efetivamente realizados;
e« Acompanhamento das receitas de campanhas e donativos;
o Controlo dos encargos com instalagdes, recursos humanos e logistica;
« Avaliagdo da execugdo financeira dos programas apoiados;
e Monitorizagdo dos custos e receitas associados as comemoracdes;

e Reavaliagdo das previses sempre que ocorram alteragdes significativas nas

condicbes de funcionamento.

A Direcdo procurara assegurar que as decis6es com impacto financeiro sdo tomadas de
forma fundamentada, tendo em consideragdao a disponibilidade de tesouraria, os
compromissos assumidos e as prioridades da missdo social.



A gestdo financeira deverd continuar a pautar-se pelos principios da prudéncia,
transparéncia, rigor e responsabilidade, preservando a sustentabilidade da institui¢ao e
a confianca dos seus parceiros e doadores.

4. OBJETIVOS ESTRATEGICOS PARA 2027

A execucdo do presente Plano de Agdo devera contribuir para alcangar os seguintes

objetivos estratégicos:

1. Refor¢ar o abastecimento alimentar, procurando aumentar a quantidade de
alimentos recolhidos e assegurar uma resposta adequada as necessidades das
instituicbes apoiadas.

2. Consolidar a rede de parceiros, aprofundando a cooperagdo com entidades publicas,
empresas, instituicdes de ensino e organizagdes da sociedade civil.

3. Alargar a participagio da comunidade, promovendo novas oportunidades de
voluntariado, campanhas de recolha e iniciativas de angariacdo de recursos.

4. Desenvolver a Campanha Papel por Alimentos, alargando a rede de entidades
aderentes e reforgando a dimensdo ambiental e solidéria da iniciativa.

5. Melhorar o0 acompanhamento das instituicdes apoiadas, prosseguindo as visitas,
atualizando os relatérios e refor¢ando a qualidade da informagao disponivel.

6. Valorizar o voluntariado, consolidando os protocolos existentes e criando novas
formas de participacdo regular.

7. Celebrar os 30 anos do Banco Alimentar — Aveiro, promovendo iniciativas que
reforcem a notoriedade da instituicio, mobilizem parceiros e contribuam para a

angariacdo de recursos.

8. Reforcar a sustentabilidade financeira, diversificando as fontes de receita e
assegurando uma gestdo rigorosa dos custos.

9. Melhorar a eficiéncia operacional, identificando oportunidades de otimizacdo
logistica e de investimento em equipamentos e instalagdes.

10. Promover uma comunica¢do consistente e mobilizadora, capaz de dar visibilidade
a missdo, aos resultados e as necessidades do Banco Alimentar — Aveiro ao longo de todo

0 ano.

A concretizacio destes objetivos devera ser acompanhada através de indicadores de
desempenho adequados, designadamente a tonelagem de alimentos recolhidos, o
numero de entidades envolvidas nas campanhas, a evolucdo da rede de voluntarios, o
numero de instituicdes visitadas, a abrangéncia da Campanha Papel por Alimentos e a
execugdo or¢amental.




5. CONCLUSAO

O ano de 2027 sera particularmente importante para o Banco Alimentar Contra a Fome
— Aveiro.

Por um lado, continuara a exigir um esforgo permanente de mobiliza¢gdo de recursos
alimentares, financeiros e humanos para responder as necessidades de cerca de 32.500
pessoas em situa¢do de caréncia alimentar, através de uma rede de mais de 200
instituigdes protocoladas.

Por outro, constituira uma oportunidade tnica para celebrar trés décadas de intervencgdo
solidaria, reconhecendo o contributo de todos os que ajudaram a construir a instituigao
e mobilizando a comunidade para os desafios que se colocam ao seu futuro.

A Diregdo pretende que este seja um ano de consolidagdo, crescimento e renovagdo do
compromisso com a missdo do Banco Alimentar — Aveiro, reforcando a capacidade de
abastecimento, aprofundando as parcerias, valorizando o voluntariado e promovendo
uma gestao cada vez mais eficiente e sustentavel.

A concretizagdo deste propdsito dependera da capacidade de trabalhar em conjunto, de
mobilizar vontades e de transformar a solidariedade em resultados concretos.

O Banco Alimentar — Aveiro continuara, assim, a assumir o seu papel de ponte entre o
excedente e a necessidade, entre quem pode dar e quem precisa de receber, procurando
garantir que os recursos disponiveis chegam a quem deles mais necessita.

A Direcdo apresenta o presente Plano de Ag¢dao e Contas Previsionais para 2027 a
apreciacdo e aprovagao dos orgdos competentes, neste caso a Assembleia Geral,
reafirmando o seu compromisso com uma gestdo responsavel, transparente e orientada
para a concretizagdo da missao social da institui¢do.

A DIRECAO
- -~

T Vadppa [
[ d—
Anténio Mendes Romao Pedro Castilho Dias

Presidente da Diregdo Vice Presidente da.Dire¢do .

e A /
P e - /
o , 4
José Namorado Nordeste Jodo Ascensdo Carola
Vogal da Diregdo e Tesoureiro Vogal da Diregdo

DY /A

Din4 Fillomena Silva

Vogal da Diregdo
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BANCO ALIMENTAR CONTRA A FOME

NIF 504200305
ORCAMENTO PREVISIONAL 2027
63 GASTOS COM PESSOAL 66 526,94| 46 95631 19 $30.64
631 REMUNERAQDES DOS ORGAOS SOCIALS 0,00| 0,00
6311 REMUNIRACOES CERTAS 0,00 0.00
6312 REMUNERACOES ADICIONAIS 0,00 0,00
632 REMUN| DO PESSOAL 55 732,52 39920,69 15811,83
6321 REMUNLRACDES CERTAS 40 349 71 28 319,23 1203048
6322 REMUNERAGCOES ADICIONAIS 15 282,81 11 601,46 378135
633 PREGO 0,00 0,00
6331 ORGAOS SOCIAIS 0.00 0,00
6332 FESSOAL 0,00 0.00
634 INDEM| 0.00 0,00
6341 GRGAOS SOCIALS 0,00 0,00
6342 PESSOAL 0,00 6,00
635 ENCARGOS SOBRE REMUNERAGDES 10662,33 694352 3718.81
6351 ORGADS SOCIAIS 0,00 0,00
6352 PESSOAL 10 662,33 6943.52 371881
636 SEGUROS ACIDENTES TRABALHO E DOEY 0,00] . 0,00
6361 ORGADS SOCIAIS 0,00 0,00
6362 PESSOAL 0,00 0.00
637 GASTOS DE ACAO SOCIAL 0,00
6371 ORGADS SOCIAIS 0,00 0,00
6372 PESSOAL 0,00 0.00]
638 OUTROS GASTOS COM O PESSOAL 132,09 132,09 0,00
6381 ORGACS SOCIAIS 0,00 0,00/
6382 PESSOAL 132,09 132,09 0,00
64 GASTOS DE DEPRECIAGAO E AMORTIZAC 20 550,00 20 550,00 0,00
641 PROPRIEDADES DE INVESTIMENTO 0,00| 0,00
642 ATIVOS FIXOS TANGIVELS 20 550,00 20 550,00 0.00
643 ATIVOS INT; 0,00 0,00
65 PERDAS POR IMPARIDADE 0,00
651 DE DIVIDAS A RECEBER 0.00 0.00
652 DE INVENTARIOS 0,00 0,00
653/658 PERDAS EM OUTROS ATIVOS 0,00 0,00
66 PERDAS POR REDUCAO DE JUSTO VALOR 0,00
67 PROVISOES DO PERIODO 0,00
68 OUTROS GASTOS € PERDAS 706.18 0.00|
681 MPOSTOS 0,00
682/687 OUTROS GASTOS E PERDAS EM ATIVOS 0.00
688 OUTROS GASTOS E PERDAS 706,18 0.00
6881 CORRECOES DE PERICDOS ANTERIORE 0.00
6882 DONATIVOS 0,00
6883 QuoTizacles £54,35 0,
5884/6888 OUTROS GASTOS £ FERDAS 111,83 0,00
689 CUSTOS C/ APOIOS FIN. CONCEDIDOS A 0,00
69 | GASTOS € PERDAS DE INANCIAMENTO - 0,00
6 TOTAL GASTOS 269 659,02 24 857,78
CLASSE 8 RESULTADOS
85 RESULTADOS ANTES IMPOSTOS 256023 13 480.86 -10920.63
| 86 IMPOSTO RENDIMENTO EXERCICIO 0
88 RESULTADO LIQUIDO 2 560,23 13 480.86 -10 920,63
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PARECER DO CONSELHO FISCAL
Plano de Agao e Orgamento para 2027

Ex.mos Senhores,
Membros da Assembleia Geral,

Nos termos do disposto na alinea b) do artigo 37.2 e no artigo 38.2 dos Estatutos do
Banco Alimentar Contra a Fome de Aveiro, reuniu o Conselho Fiscal com o objetivo de
analisar os documentos apresentados pela Direcdo, relativos ao Plano de A¢édo e ao
Orcamento para o exercicio de 2027, bem como emitir o respetivo parecer.

No ambito das suas competéncias estatutarias, compete ao Conselho Fiscal,
designadamente:

e Acompanhar a atividade desenvolvida pela Dire¢ao;
» Fiscalizar os atos de gestdo administrativa e financeira;
e Analisar o orcamento e os respetivos documentos de suporte.

Na sequéncia da andlise efetuada, importa salientar os seguintes aspetos:

O Banco Alimentar Contra a Fome de Aveiro continua a desempenhar um papel ativo e
de reconhecida relevancia social, assegurando o apoio a 200 InstituicGes Particulares
de Solidariedade Social (IPSS) e outras instituicdes parceiras, que, por sua vez, apoiam
cerca de 32.500 pessoas em situagdo de vulnerabilidade.

A Instituicdo tem procurado assegurar uma gestdo rigorosa, eficiente e transparente dos
recursos disponiveis, apresentando para 2027 um resultado liquido previsional positivo
de 2.560,23 €, tendo sido considerada uma taxa de inflagdo estimada de 2,3%.

O Conselho Fiscal considera que o Plano de Agdo e o Orgamento para 2027 se encontram
adequados 3 missdo e aos objetivos da Instituicdo, constituindo instrumentos
fundamentais para a continuidade e o reforgo da sua intervengdo social, em particular
no apoio as pessoas e familias em situagcdo de maior vulnerabilidade.

Neste contexto, merecem particular destaque as seguintes linhas de atuagdo:

o Reforco continuo do abastecimento e da distribuicdo de bens alimentares as
institui¢des parceiras;

e Organizagdo das campanhas de recolha de alimentos junto das superficies
comerciais, nomeadamente as campanhas da primavera e de Natal, previstas
para os dias 8 e 9 de maio e 27 e 28 de novembro de 2027, respetivamente;

« Dinamizag3do de outras iniciativas de angariagdo de recursos, designadamente as
campanhas «Ajuda Vale», «Online» e «Papel por Alimentos»;






e Valorizagdo e mobilizacdo do voluntariado, reconhecendo o seu contributo
essencial nas atividades de angariacdo, recolha e distribuicdo de bens
alimentares;

e Refor¢o das parcerias institucionais e empresariais, enquanto fator
determinante para a sustentabilidade e concretizagcdao da missdo da Instituicao;

e Promocao da sustentabilidade operacional e da melhoria continua dos processos
de gestéo.

Analise orcamental

Relativamente a previsdo orcamental para 2027, e no que respeita a rubrica «Qutros
Rendimentos», encontram-se previstos os seguintes apoios e subsidios:

¢ Apoio das Camaras Municipais do Distrito de Aveiro: 16.000,00 €;

e Subsidio do Instituto da Seguranca Social, I. P. (ISS, I. P.), no ambito do protocolo
de cooperacdo: 45.737,92 €;

o Subsidios de outras entidades ao Banco Alimentar: 14.184,00 €;

¢ Apoio do programa Pessoas 2030: 13.937,15 €.

Os apoios provenientes de outras entidades e do programa Pessoas 2030 totalizam
28.121,15 €.

Apdés a apresentagdo e analise do Plano de A¢do para 2027, bem como dos
esclarecimentos prestados pela Dire¢do, o Conselho Fiscal procedeu a apreciagdo da
Conta de Exploragdo Previsional e do Orcamento de Investimentos, tendo verificado os
seguintes elementos:

e A elaboragdo do orcamento teve por base uma extrapolacao ponderada da
atividade desenvolvida nos primeiros dez meses de 2026, considerando uma
taxa de inflagdo estimada de 2,3%;

e Os proveitos totais previstos para o exercicio de 2027 ascendem a 297.077,03 €;

¢ Os gastos totais previstos para o mesmo exercicio ascendem a 294.516,80 €;

e Oresultado liquido previsional é positivo, no montante de 2.560,23 €.

Face aos elementos analisados, o Conselho Fiscal considera que a proposta or¢amental
apresentada revela uma perspetiva de equilibrio econdmico-financeiro, merecendo a
sua apreciagdo favoravel.

O Conselho Fiscal agradece a Direcdo a disponibilidade e a colaboragdo demonstradas,
bem como os esclarecimentos prestados, que permitiram uma analise fundamentada
dos documentos apresentados.
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E igualmente de salientar e reconhecer o empenho da Dire¢io na prossecucio dos
valores, principios e objetivos da Instituicdo, bem como na continuidade da sua missio
de solidariedade e apoio as pessoas em situagdo de maior vulnerabilidade.

Conclusao e parecer

Face ao exposto, e considerando os elementos disponibilizados e analisados, o Conselho
Fiscal emite parecer favoravel ao Plano de Agdo, a Conta de Exploragdo Previsional e ao
Orcamento de Investimentos para o exercicio de 2027, recomendando a Assembleia

Geral a respetiva aprovacao.
Aveiro, 19 de novembro de 2026
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