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PROGRAMA DE ACCAO PARA 2027

Tendo como pano de fundo a Carta dos Bancos Alimentares e de acorde com ¢ objecto
estatutano da Federacdo, € proposto para 2027 o Programa de Acgado que se segue,
norteado pelo servigo aos Bancos Alimentares associados e no respeito da subsidianedade

da actuacao, polenciando a rmissao da Instituicdo. O Programa da continuidade as linhas

de acgao de 2026 e articula-se com o Orgcamento para 2027.

1
Luta contra o desperdicio alimentar e a fomes
A Federacao e os Bancos Alimentares, cuja missao central € o combate ao desperdicio de
alimentos € a recuperagao de recursos ndo utilizados para alimentar guem mais precisa
continuardo a reforgar as estratégias e a intervencado na luta conira o desperdicio e no
aprovenamenio de excedentes alimentares.

Federacao continuara a integrar a Comissdo Nacional de Combate ao Desperdicio

simentar (CNCDA) e a participar na Estratéegia Nacional, e promovera acgoes e
:enssbmmgao, a nivel nacional e local. apoiadas no filme contra o desperdicio a produzir
am 2027 (ponto 2). sobre a distingdo entre “consumir antes de” e “consumir de preferéncia
aies de e sobre a gestao ehciente dos aiimentos pelos destinatarios da ajuda alimentar,
anvolvendo a rede das instituigbes parceiras.

-

seréo renovados os contactos com os produtores agricolas, a industna agro-alimentar e a
Jrange e pequena distribuigao, propondo o reforgo ou a celebracdo de acordos de doacao
de excedentes Perante a reducdo das retiradas das Orgamizacbes de Produtores, a
Federagao apoiara os Bancos na construgdo de relacdes de continuidade com os
agricultores e divulgara, através das suas estruiuras e da CNCDA, a possibilidade de
doagédo directa destes produtos.

Prosseguira a colaboragao com o Movimento Unidos Contra o Desperdicio. com agenda
propria ¢ procurando que as suas despesas sejam financiadas pelos fundos proprios do
Mowvimenio

A Federacao continuara a apoiar 0os Bancos que o solicitem no Programa PESSOAS 2030
— Privagac Matenal, junto do Institulo da Seguranca Social, com particular alencao a
implementagéo do Cartdo Social, e dard continuidade as parcenas com empresas CU0OE
projectos de sensibilizagdo resultam em doacbes de alimentos. Este acompanhamenic
manter se a efetivo ate 2028, data até a qual se aguarda a definigdo do novo programa guc
sucedera ao PESSOAS 2030, Sera mantida especiai atencio a Allanca contra a Fome e a
Ma Nutnigéo. acolhida na sede da Federacdo.
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Marca BA e Comunicacéao

Sera concluida a reflexao sobre o eventual reposicionamento da marca BA iniciada em
=025, na perspechiva de aproximar as pessoas da missao e da achividade dos Bancos
sumentares, zelando pelo cumprimento da politica de imagem em wvigor

Para promover a Comunicacao Externa:

- dar visibilidade, nas redes sociais, a2 missdo, valores e visdo dos Bancos Alimentares, aos
resuifados afingidos e as iniciativas e projectos.

- prosseguir a revisao do sitio institucionat da Federacdo, que engloba os 21 sitios dos
Bancos Alimentares. com mais e melhor informacdo e maior interactividade,

- produzir um filme de sensibilizagdo contra o desperdicio alimentar para divuigacao nas
redes sociais, nas escolas e junto dos parceiros, em articulagBo com as acches de
sensibilizacdo previstas no ponto 1,

- divulgar a consignagao do IRS e do IVA a favor da Federacéo. cujo valor € repartido pelos
Bancos associados

“ara promaover a Comunicacao Interna:

- realizar o 18.7 Encontro Nacional dos Bancos Alimentares, em parceria com o Banco
anfitndo. e prosseguir as sessdes "BA° Partilhar Conhecimento”
aivulgar boas praticas e a partitha de idelas através de meios lecnologicos
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Reforco da rede

A Federacdo procurara reforgar as relagbes com e enire os Bancos. apolando 0s que
necessitam de mais suporte, aproveitando as melhores experiéncias e trocando
conhecimentos, atraves de visitas aos Bancos e de acgdes de formacéo sobre temas s
interesse especifico e de interesse geral. em parceria com outras entdades
particularmente em colaboragdo com a ENTRAJUDA. dando resposta a necessidades
comuns. incluindo a implementacao do ERP Primavera nos Bancos que o adoptem

Sera preocupacdc permanente da Federacdo partithar com a rede trés obiechivos
fundamentais para a afirmac¢ic e estabilidade dos Bancos: reforco do abastecimento,
woluntanado e conhecimenio das instituicbes beneficiarias.

As visitas aos Bancos associados prossegquirdo segundo um maodelo de identificacao de
dificuldades e de busca comum de solucbes

A Federagao zelara pelo cumprimento dos Estatutos e da Carta dos Banros Alimentares
por todos os associados, condicao da confianca pubhica na marca BA
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{;ampanhas e projectos

4 Federacao continuara a apoiar 0s Bancos na organizacdo das Campanhas de Recolha
{Saco. Ajuda Vale e online). com incidéncia especial na comunicacdo, e acompanhara as
conclusoes do grupo de reflexdo sobre as equipas de voluntarios face a multiplicacéo de
iojas das vanas insignias

Prossequira a parceria no ambito da marca "Rede de Emergéncia Alimentar” com vista a
angariacao de alimentos sem desgaste da marca "Banco Alimentar” em campannas ou
eventos Em 2027 prevé-se a aquisicdo de em produtos basicos para reparlicao peios
Bancos, financiada por donativos angariados em anos antenores. As Compras serac
programadas de acordo com um calendario predefinido e tendo em conta a capacidade de
armazenamento e repartidas segundo critérios aprovados pelo Conselho de Presidentes

Perante a redugao dos donativos em bens provenientes de empresas registada no prnimeiro
semestre de 2026, sera dada prioridade & diversificagdo e fidelizacdo das fontes de
financiamento: propostas de parcena plunanuais a empresas e fundacfes, promocao dox
donativos online e na iniciativa Ser Solidario/SIBS, e manutencdo das parcerias com 2
Fidelidade. a Fundacdo GALP. o Millennium bep, a DLS, a lbersol. a SONAE e a Nespresso
entre ouiras

A Campanha Papel por Alimentos continuara a merecer acompanhamento dedicado. com
miciativas em escolas e universidades, procurando-se alarga-la a todo: os Bancos
associados

Js projectos Horta Solidana e Restolho prosseguirdo no modelo reestruturado em 20286

No caso da Horta Solidana. a continuidade de cada projecio sera avahada com a Direcgdo-

seral de Reinsergao e Servigos Prisionais, face as dificuldades de acompanhamentc por
falta de efectivos. procurando novos parceiros que assegurem a sua susteniabilidads

5
Promocao de uma cultura de Voluntariade
A Federagao continuara a prestar atencdo particular a promogdo de uma culiura e
voluntariado. apoiando os Bancos na organizagao de iniciativas, nomeadaments entre os
mats jovens, e reforgando a sua propria equipa com voluntarios guabficados e mcentivando
4 adopgao do Cartdo de Voluntario da ENTRAJUDA para permitir maior transparéncia no
rEgiIsio
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Plano Estrategico

A Federagao realizara em 2027 o estudo estratégice previsto no Programa de 2026 com o
apowo de consultona especializada externa, envolvendo os Bancos associados no
diagnastico da rede e na definigao de prioridades.

O estudo dara ongem ao Plano Estratégico da Federagdo para os proximos anos, a
submeter ao Consetho de Presidentes, com objeclivos, responsaveis e indicadores de
acompanhamento Integrara as concluses da reflexac sobre o reposicionamento da marca
BA e sobre as equipas de voluntarios nas Campanhas

7

Representagac Institucional

A Drecgac continuara a assegurar a representagao institucional da Federagao, a nivel
nacional e europeu, com parlicipacao activa na Federagao Europeia de Bancos Alimentares
(FEBA), na sua Assembleia Geral e Convengdo anual, e contribuindo para as posigdes
europelas sobre o desperdicio alimeniar & a doacao de excedentes Mantera o
aconselhamento aos Bancos Alimentares de Angola. Cabo Verde e Venezugla

8
Gestao e meios

O Orgamento para 2027 obedece aos principios do equilibrio. da contengao e da
responsabilidade. Preve rendimentos de cerca de 2 2 milhdes de euros, dos guais 1 milhdo
de euros de donativos difendes afectos @ compra de alimentos, € canaliza para os Bancos
associados cerca de 83% desses rendimentos: compras de alimentos. repartigdo da
consignagao do IRS e do IVA e redistribuigao de donativos monetarios Os custos de
funcionamento manter-se-ao reduzidos ac minimo. as unicas despesas exlraordinanas
previstas sao o estudo estrategico e o filme contra o desperdicio. transitados de 2026

A Direccao acompanhara irimestralmente a execucdo orcamental, com base nos
balancetes. e reforgara, com o gabinete de contabiidade, a uniformidade dos critenos de
registo entre exercicios e a documentagdo de todas as despesas

Para execugac participada das suas actvidades, a Federagao prosseguira de forma
harmoniosa as relagoes com os Bancos associados, recorrendo ao empenho da sua gquipa
e aos voluntanos dedicados para concretizar este conjunto de acgdes, importantes para
maior ¢ melhor apoo aos mais carenciados, no cumpnmento da sua missao

Lisboa. 3 de Novembro de 2026
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